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مدی آ
ا�بع مالی و در� ی م�ن ع سا�ن ݧّ ݧ ݧ وݧ �ن م�ت

در دهه های اخیر افزایش قابل توجه دانشــگاه ها همراه با رشــد فزاینده تعداد دانشــجویان، 
تأمیــن مالی دانشــگاه های دولتی را بــه یکی از چالش های مهم پیــش روی نظام آموزش عالی 
کشــور و بــه طــور کلی دولــت بدل کــرده اســت. هرچند منبــع اصلی تأمیــن مالی دانشــگاه های 
کید محض بــر این روش و غفلت از ســایر روش ها به دلایل  دولتــی، بودجــه دولت اســت، اما تا
کارآمد می باشــد. در این راســتا دانشــگاه فنی و حرفه ای ســعی نمــوده از محل هایی  متعــدد نا
غ التحصیــان دانشــگاه ها، اســتفاده از ظرفیــت بودجــه هــای  همچــون بنیــاد حامیــان و فار
توازن اســتانی، معافیت ها و حمایت های تســهیاتی، اســتفاده از خدمات شــهرداری ها و ســایر 
ســازمان ها بــرای برقــراری و تســهیل ارتبــاط میــان بدنــه اجرایــی و اقتصــادی بــا بدنــه علمی و 
تحقیقاتــی و اســتقرار دولــت الکترونیــک بــرای کاهــش هزینه ها، به عنــوان منابع تأمیــن مالی و 

کاهــش هزینه هــا اســتفاده کند.

ه �ی  ی و حر�ن
ن
�

 های �ن
ش

مو�ن � آ
وسعه �

ن در �ت ر�ی �ی
ری ��ن کمک �ن هره گ�ی 9-1- �ب

فراینــد تأســیس بنیادهــای اســتانی دانشــگاه فنــی و حرفــه ای از ســال 96 آغــاز شــده اســت. 
کنــون مشــغول فعالیــت  بنیادهــای اســتانی خراســان رضــوی، گیــان، فــارس و اصفهــان، هــم ا
می باشــند. تشــکیل جامعه حامیان دانشــگاه در ســال 98 بــه منظور تجمیع اقدامــات و ایجاد 
وحــدت رویه بین بنیادهای حامیان اســتان ها، در دســتور کار دانشــگاه قــرار گرفت. هماهنگ 
ســازی اقدامات خیرین و حامیان در راســتای سیاست های دانشگاه فنی و حرفه ای، گسترش 
ارتبــاط بــا ســایر مجامــع و بنیادهــای خیریــن از جمله ســتاد خیریــن وزارت علــوم و بنیادهای 
خیریــن ســایر دانشــگاه ها و همچنیــن جلــب همکاری و مشــارکت جامعــه خیرین مدرسه ســاز 
گون  کشــور و مجامــع خیریــن حــوزه ســامت، صاحبــان برندهــای معتبر تجــاری و صنایــع گونا
و تشــویق و ترغیــب نیکــوکاران و نیک اندیشــان بــه منظــور بهره گیــری از توانمندی هــای مادی 
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ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا



247
ح�ۀ

ص�ف ݣݣمدݣݣݣݣݣی
آ

اݤݤݤݤݤݤݤ�بع مالی و دݣݣݣرݣݣݣ�
ی ݣݣݣݣم�ف ݣݣݣݣݣݣݣݣع ݣݣݣݣݣݣݣسارف ݩّ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ فوݧ ݧ ݧ ںݧ ݣݣݣم�ت

صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�فُهمݤݤݤݤ
�ف

، از اهــداف  و معنــوی آنــان در تقویــت و گســترش زیرســاخت های آموزش هــای مهارتــی کشــور
تشــکیل ایــن جامعــه می باشــد. بخشــی از فعالیت هــا و دســتاوردهای این حوزه به شــرح ذیل 

است:

 شروع به ساخت بنای سه طبقه آموزشی به مساحت 2333 مترمربع در آموزشکده 	 
فنی و حرفه ای دختران قم،

در 	  مترمربع  مساحت 2450  به  طبقه  سه  دانشجویی  سرای  احداث  و  طراحی 
آموزشکده فنی و حرفه ای دختران اهواز،

تکمیل ساختمان اداری-آموزشی به مساحت 1570 مترمربع در آموزشکده فنی و 	 
حرفه ای دختران سیرجان،

کارگاه به مساحت 400 مترمربع در طبقه دوم ساختمان 	  ساخت واحد آموزشی و 
آموزشکده فنی و حرفه ای پسران دزفول،

مشارکت خیرین در گسترش فضاهای ورزشی، از جمله احداث زمین های چمن 	 
مصنوعی

ارتقاء حدود 40 سرای دانشجویی رتبه 5 و4 کشور در قالب طرح 40-30-30 	 

تبدیل سند استیجاری آموزشکده فنی و حرفه ای رستم آباد گیان به سند مالکیت 	 
رسمی از خیریه مادر و کودک مشتمل بر حدود 5 هکتار عرصه و بالغ بر 8000 مترمربع 

اعیان شامل فضاهای آموزشی، کارگاهی، آزمایشگاهی و خوابگاه 

گرد شهرستان میناب، 	  کشور در منطقه بشا راه اندازی اولین آموزشکده خیرساز 
کمک آموزشی،  استان هرمزگان به مساحت 7 هکتار، شامل فضاهای آموزشی، 

خوابگاهی و رصدخانه 

انعقاد تفاهم نامه با خیرین برای حمایت از دانشجویان مستعد در قالب بورس 	 
دانشجویان و کمک های موردی
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دانشــگاه فنی و حرفــه ای از همه کارآفرینان، صاحبان صنایــع و عاقه مندان برای عضویت در 
جامعه حامیان دانشــگاه دعوت می نماید.

همه 	  چهارچوب  در  نیک اندیشان  حمایت  و  خصوصی  بخش  مشارکت 
مأموریت های محوله به دانشگاه امکان پذیر است، زمینه های اصلی همکاری به 

شرح زیر معرفی می گردد.

گون، به منظور 	  گونا گسترش ارتباط با صاحبان برندهای معتبر تجاری و صنایع 
نیروی  آموزش  و  موجود  سرفصل های  به روزرسانی  و  جدید  رشته های  ایجاد 

متخصص در طرح های سفارش محور

کارگاه، آزمایشگاه، 	  ایجاد آموزشکده، احداث یا تکمیل ساختمان های آموزشی، 
سراهای دانشجویی و فضاهای ورزشی

و 	  تحقیق  پروژه های  در  مشارکت  و  روز  به  وسایل  با  آزمایشگاه  و  کارگاه  تجهیز 
توسعه واحدهای صنعتی

مشارکت در ارتقاء فضاهای دانشگاه  	 

حمایت از دانشجویان مستعد یا نیازمند	 

ی کشور
ی و حرفه ا
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مراسم کلنگ زنی احداث ساختمان آموزشی آموزشکده فنی وحرفه ای دختران قم

 

تکمیل ساختمان اداری- آموزشی آموزشکده فنی و حرفه ای دختران سیرجان
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ک تملیکی اخذ اعتبارات املا

بــر اســاس هماهنگــی هــای انجام گرفته بــا اداره امــوال تملیکــی در تاریــخ 97/01/29 تعداد 
کارگاه¬هــای رشــته مکانیــک خــودرو در  150 دســتگاه خــودرو ســواری چــری، جهــت تجهیــز 

مقطــع کاردانــی و کارشناســی در اختیــار آموزشــکده¬های سراســر کشــور قــرار گرفــت. 
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ه ود�ب امه و �ب ر�ن مان �ب ه �ی در سا�ن ی و حر�ن
ن
�

�شگاه �ن
ی د�ںݨݨݨݨݨݨݨن

ش
�

�ن �ب
ر 

ت
�

ر دڡݦݦݦݦن ی�ی �
�ن 9-2- �ت

کــز آموزش عالی  دانشــگاه فنــی و حرفه ای از جامعه آماری بســیار بالاتری نســبت به ســایر مرا
 ، کشــور برخــوردار می باشــد و بــا عنایت به توزیع جغرافیایی این دانشــگاه در 31 اســتان کشــور

لــزوم توجــه ویژه بــه این نــوع از آموزش ها از اهمیت بســزایی برخوردار اســت.

انتــزاع دانشــکده ها و آموزشــکده های فنــی و حرفــه ای از وزارت آمــوزش و پــرورش و الحــاق 
آن بــه نظــام آمــوزش عالــی در ســال 1390 نیازمنــد الزاماتــی بــوده کــه صــورت نپذیرفته اســت؛  
از جملــه اینکــه دانشــگاه بعــد از گذشــت چندیــن ســال از حضور در نظــام آموزش عالی کشــور 
کان در حــوزه دفتر بخشــی آموزش و پــرورش عمومی ســازمان برنامه و بودجه قرار داشــته  کمــا
و تخصیص هــای ایــن مجموعــه با مدل هــای آموزش و پرورش ســنجیده و تخصیص می شــده 

. ست ا

لــذا بــا حمایــت وزارت علــوم و نــگاه ویــژه ســازمان برنامــه و بودجــه بــه مأموریــت هدفمنــد و 
ارزشــمند دانشــگاه فنی و حرفه ای و لزوم تغییر دفتر بخشــی این دانشــگاه از آموزش و پرورش 
بــه آمــوزش عالــی این مهم که تحــولات عظیمی در ارتقــای آموزش های عالی فنــی و حرفه ای و 

مهارتــی ایجــاد می کند صــورت پذیرفت.
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د ملی ر�ن و�ن �ب �شگاه  �با ع�ن ماںی�شگاه های د�ںن �ن
آ

رن کا�گاه ها و � ه�ی �ب
ر�ی طرح �ت 9-3- �حب

در ایــن طــرح از تولیدکننــدگان تجهیــزات، بنگاه هــای فنــی، کارخانجــات صنعتــی، خیریــن و 
کارگاه و آزمایشــگاه دانشــگاه فنی  حامیان فناوری دعوت به عمل آمده تا در طرح تجهیز 3410 

و حرفــه ای همــکاری نمایند. 

در این طرح بنگاه های اقتصادی، صاحبان صنایع در شهرک های صنعتی، تولیدکنندگان، 
کارگاه  چند  یا  یک  تجهیز  مسئولیت  خود  انتخاب  با  فناوری  حامیان  و  خدماتی  واحدهای 
گذاری یا فروش اقساطی تجهیزات بر  داخلی با نام تجاری خود را با انتخاب یکی از دو طرح وا

عهده می گیرند. 

کنونــی، دانشــگاه بــا  کــه در شــرایط اقتصــادی و سیاســی  نقطــه قــوت ایــن طــرح ایــن اســت 
حمایــت از شــرکت هــای داخلــی موجــب فراهم آمــدن رونــق تولید و معرفــی طرح هــای بومی و 
کارگاه های دانشــگاه  منطقه ای شــده و بنگاه های تولیدی می توانند محصول خود را در داخل 
فنــی و حرفــه ای معرفــی و تبلیغ خــود را در پایگاه خبری دانشــگاه و فضای فیزیکی دانشــکده ها 

داشــته باشند.

کارگاهی، آزمایشــگاهی، اجرای  عاوه بر این؛ در این طرح امکان اســتفاده از فضای آموزشــی، 
پــروژه مشــترک تحقیــق و توســعه در راســتای ارتقــای محصــولات خــود و معافیــت قانونــی برای 

ی کشورتولیدکننــدگان در نظر گرفته شــده اســت. 
ی و حرفه ا
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د��ی ها ا�ن ا� �س�ت �ی
�ت ه در ��ن ود�ب اده ��ن �ب 9-4-�س�ت�ن

کلیدی تریــن مکان هــا  از مؤثرتریــن و  آزمایشــگاه ها در دانشــگاه فنــی و حرفــه ای  کارگاه هــا و 
در انتقــال تجــارب و مهارت هــا از اســتادان و مربیــان بــه دانشــجویان ایــن دانشــگاه محســوب 
، بازســازی و بــه روزرســانی ایــن مکان هــای آموزشــی در زمــره اولویت هــا و  می شــوند. لــذا تجهیــز
برنامه هــای مهم این دانشــگاه قرار داشــته اســت. بر همیــن اصل و در پی مکاتبــات وزیر علوم، 
تحقیقــات و فنــاوری بــا هــدف حمایت، بــرای نخســتین بــار تفاهم نامه هایــی با اســتانداری 13 
اســتان کشــور منعقد گردید و اعتباری بالغ بر 900 میلیارد ریال به منظور بازســازی و به روزرسانی 
تجهیــزات کارگاهــی و آزمایشــگاهی در نظر گرفته شــد که تا کنون بیــش از 25 درصد آن عملیاتی 
و اجرایــی شــده اســت. اســتان داری  ایــن اســتان ها نــگاه حمایتی بــه دانشــگاه فنــی و حرفه ای 
، هرمزگان، کرمان، یزد، خوزســتان، خراســان شــمالی،  مبــذول داشــته اند: )قــم، مازندران، البــرز

خراســان جنوبــی، سیســتان و بلوچســتان، فــارس، گیــان، همدان(

 

انعقاد تفاهم نامه با استانداری گیلان به مبلغ 100 میلیارد ریال

ی کشور
ی و حرفه ا
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ا�ت ک�ش ن ��ن �مکا�ن و��ن اده م�ت ون �س�ت�ن

ا�ن وع �ت ا���ت مو�ن �ب
9-5- �ع�ت

در راســتای تحقــق اصل چهل و هشــتم )48( قانون اساســی و سیاســت هــای کلی و جهت 
حصول به اهداف چشــم انداز و به منظور اســتفاده متوازن از امکانات کشــور و توزیع عادلانه 
و رفــع تبعیــض و ارتقای ســطح مناطق کمترتوســعه یافته و تحقق پیشــرفت و عدالت، دولت 
مکلــف اســت در توزیــع منابــع عمومــی و یارانــه ســود تســهیات بــه نحــوی عمــل نمایــد کــه 
فاصله شــاخص برخورداری شهرســتان های کمتر از ســطح متوســط کشــور در شاخص های 

، ســالانه حداقل ده درصد )10%( به ســطح متوســط کشــوری نزدیک شــود. زیر

بدیــن مـــنظور دولــت مکلف اســت ســه درصــد )3%( از اعتبــارات بودجــه عمومــی دولت را 
در قالــب ردیــف مشــخص تحــت همین عنــوان تعیین کند و طــی جدولی که در آن ســهم هر 
اســتان براســاس شــاخص های نرخ بیکاری، آب شرب شهری و روســتایی، آموزش و پرورش، 
بهداشــت و درمان، بهســازی روســتاها، راه و زیرســاخت های جاده ای، ســرانه های عمـــران 
شــهری و درآمــد شــهرداری هــا و فضاهــای فرهنگی، مذهبی، ورزشــی مشــخص می گــردد، در 

قانون بودجــه درج نماید.

بــا عنایــت بــه موارد فوق فهرســت اعتبــارات اباغی به دانشــگاه در موضوع قانون اســتفاده 
متــوازن از امکانــات کشــور طی ســال های 1397 الی 1399 به شــرح ذیل می باشــد:

فهرست طرح موضوع اعتبارات جزء 18 ردیف 550000  قانون بودجه سال 97 

شماره طبقه استان
اعتبارات عنوان / پروژهبندی

میلیون ریال

احداث، توسعه وتجهیز آموزشکده های فنی 1802008020البرز
8،000وحرفه ای 

30،000تعمیرات اساسی و خرید وتجهیزات و ماشین آلات 1802008021خوزستان

13،000احداث، توسعه و تجهیزهای فنی وحرفه ای 1802008020قم

10،000احداث فضای کمک آموزشی آموزشکده های فنی 1802008019گیان

احداث خوابگاه های آموزشکده های فنی و همدان
10،000حرفه ای مایر

71،000جمع کل

ی کشور
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فهرست طرح موضوع اعتبارات جزء 14 ردیف 550000  قانون بودجه سال 98 

ح  ح شماره طر اعتبار عنوان طر
توضیحات ابلاغی 

2،600احداث آموزشکده فنی و حرفه ای پسران فیروز آباد 1802008005

تعمیرات اساسی وخرید تجهیزات و ماشین الات 1802008021
سطح استان خوزستان 30،000

بوشهر 10،000

1802008020
قم 10،000احداث توسعه وتجهیز آموزشکده های فنی وحرفه ای

زاهدان 30،000

سطح خراسان شمالی 1،000

کرج 15،000

فارسان 5،000احداث آموزشکده فنی وحرفه ای دختران جونقان 1802008024

سطح استان گیان 20،000احداث فضای کمک آموزشی آموزشکده های فنی 1802008019

مایر 10،000احداث خوابگاه های آموزشکده فنی وحرفه ای 1802008017

کرد 1802008016 5،000احداث آموزشکده کشاورزی شهر 

20،000احداث آموزشکده فنی و حرفه ای دختران زنجان 1802008011

50،000احداث آموزشکده فنی و حرفه ای دختران رشت 1802008010

10،000احداث آموزشکده فنی و حرفه ای دختران ایام 1802008009

10،000احداث آموزشکده فنی و حرفه ای دختران اصفهان 1802008008

سطح استان لرستان 1،000احداث فضاهای آموزشی آموزشکده های فنی 1802008018

5،000احداث آموزشکده فنی و حرفه ای پسران بروجن 1802008025

5،000احداث آموزشکده فنی و حرفه ای دختران اصفهان1802008008

دانشکده صومعه سرا10،000احداث خوابگاهای آموزشکده های فنی و حرفه ای1802008017

ی کشور
ی و حرفه ا
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10،000احداث فضاهای کمک آموزشی آموزشکده های فنی1802008019
احداث سلف سرویس و 
کتابخانه پسران چمران 

رشت

دانشکده صومعه سرا10،000احداث خوابگاهای آموزشکده های فنی و حرفه ای1802008017

10،000احداث فضاهای کمک آموزشی آموزشکده های فنی1802008019
احداث سلف سرویس و 
کتابخانه پسران چمران 

رشت

10،000تعمیرات اساسی وخرید تجهیزات و ماشین الات1802008021

دانشگاه فنی وحرفه ای 
مازندران )آموزشکده 

فنی وحرفه ای پسران 
رامسر ماصدرا ( 

)5000میلیون ریال ( 
آموزشکده فنی وحرفه 
ای پسران امام محمد 

باقر ساری )2500میلیون 
ریال ( آموزشکده 

فنی وحرفه ای دختران 
الزهرا بابل )2500میلیون 

ریال

ی کشور287،600جمع
ی و حرفه ا
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فهرست طرح موضوع اعتبارات جزء 14 ردیف 550000  قانون بودجه سال99

ح حشماره طر اعتبار عنوان طر
توضیحاتابلاغی

-10/331احداث آموزشکده فنی و حرفه ای اسد آباد1802018002

-8/000احداث آموزشکده فنی و حرفه ای دختران جونقان1802018022

1802018020
احداث، توسعه و تجهیز آموزشکده های فنی و حرفه ای 
کاری 3000 متر مربع آموزشکده های  و تکمیل ظرفیت 

فنی کشاورزی خیرساز حبیب آباد

10/000
کارگاهی و  توسعه و تجهیز 

آموزشی آموزشکده های فنی و 
حرفه ای پسران و دختران قم

20/000
کارگاهی و  توسعه و تجهیز 

آموزشی آموزشکده های فنی و 
حرفه ای پسران شهید باهنر و 
پسران زابل و دختران زاهدان

40/000احداث فضای کمک آموزشی آموزشکده های فنی1802018019

احداث فضاهای کمک آموزشی 
کتابخانه  استان گیان) احداث 

آموزشکده فنی پسران رشت 
15000 و احداث سلف سرویس 

15000 و آزمایشگاه 10000(

احداث فضاهای آموزشی آموزشکده های فنی1802018018

احداث فضاهای آموزشی 20/000
استان خوزستان

احداث دانشگاه فنی و حرفه ای 10/000
آذربایجان غربی

احداث فضاهای آموزشی 10/000
استان یزد

10/000

ساختمان آموزشی آموزشکده 
فنی پسران بابل 5000 میلیون 

ریال، ساختمان آموزشی 
آموزشکده فنی دختران ساری 

5000 میلیون ریال

استان لرستان15/000

کرمان10/000 استان 

احداث خوابگاه های آموزشکده های فنی و حرفه ای1802018017

احداث خوابگاه آموزشکده فنی 10/000
شماره 1 شهید چمران اهواز

احداث خوابگاه آموزشکده فنی 10/000
پسران جاجرم

احداث خوابگاه آموزشکده فنی 20/000
پسران مایر

احداث خوابگاه آموزشکده فنی 20/000
پسران صومعه سرا

ی کشور
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6/000احداث آموزشکده کشاورزی شهرکرد1802018016

کبودرآهنگ1802018014 10/000احداث آموزشکده فنی و حرفه ای 

18/000احداث آموزشکده فنی و حرفه ای مانه و سملقان1802018013

26/000احداث آموزشکده فنی و حرفه ای دختران زنجان1802018011

10/538احداث آموزشکده فنی و حرفه ای دختران ایام1802018009

20/000احداث آموزشکده فنی و حرفه ای دختران اصفهان1802018008

10/000احداث آموزشکده فنی و حرفه ای پسران نوشهر1802018006

10/000احداث آموزشکده فنی و حرفه ای پسران بروجن1802018023

20/000ایجاد آموزشکده فنی و حرفه ای الیگودرز1802018024

353/869جمع کل

ی کشور
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در دنیــای کنونــی توســعه در ابعــاد مختلف آن هدف اصلی جوامع اســت . وســیله اصلی تحقق 
ایــن اهــداف نیــز قطعاً منابــع ونیروی انســانی موجود درجامعه اســت . لــذا هر چه ایــن منابع به 
عنــوان واحدهــای عملیاتــی رشــد و توســعه جوامــع بهــره ورتر و یــا به عبارتــی کاراتر و اثــر بخش تر 
عمــل نماینــد ، بــه تبع جامعه نیز از رشــد و بالندگی بیشــتری برخوردار خواهد بــود. از طرف دیگر 
کارایــی منابــع انســانی نیــز در گــرو آمــوزش و توســعه دانــش و مهــارت هــای آنــان اســت . البته نه 
الزامــاً آموزش های رســمی دانشــگاهی، بلکــه ترجیحاً آموزش هایــی از نوع غیر رســمی و صد البته 

یافته. ســازمان 

آموزشــی در جامعــه، مرکــز  ایجــاد و توســعه جریــان هــای متنــوع  بــه ضــرورت  بــا عنایــت  لــذا 
آموزش هــای عالــی آزاد و خــاص دانشــگاه فنــی و حرفــه ای بــه عنــوان یکــی از زیرمجموعــه هــای 
کز و با رســالت افزایش توانایی های  معاونت آموزشــی متکی به ظرفیت های بالقوه موجود در مرا
تخصصــی و کاربــردی اقشــار و طیــف هــای مختلــف جامعه تنهــا با یک شــعار :منعطف بــه لحاظ 

، متنــوع بــه لحــاظ ابــزار و روش مأموریــت یافتــه و شــروع بــه فعالیــت نموده اســت . ســاختار

96979899موضوع / سال 

4565273133تعداد دوره 

2905342492142643115460نفر ساعت آموزش دیده 

148205353043211923051338919400549 *در آمد حاصل از ماموریت های مرکز

گرفته نشده بود. *در سال 96 حساب خاصی برای مرکز آموزش های ازاد در نظر 
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بازنگری سند راهبردی دانشگاه 

با گذشــت ســه ســال از ابــاغ و اجرای ســند راهبردی در دانشــگاه فنــی و حرفــه ای و اجرای 
ســند برنامــه عملیاتــی اســتان ها و احصای مســایل و مشــکات اجرای ســند های مذکــور و با 
بهــره گیــری از نظــرات مدیــران و کارشناســان حوزه فنــی و حرفه ای، ســند راهبردی دانشــگاه 
بــه  تاریــخ 1400/03/11  گرفــت و در قالــب 9راهبــرد و 134 سیاســت در  قــرار  بازنگــری  مــورد 

اســتان ها ابــاغ گردیــد.

بازنگــری ســند راهبــردی دانشــگاه فنــی و حرفــه ای، ماحصــل مهــم هــم اندیشــی مدیران و 
صاحبنظــران و متخصصیــن ایــن حــوزه، در جهــت تنظیــم اولویــت هــای دانشــگاه و متمرکــز 
کــردن تمــام انــرژی و منابــع آن در جهــت دســتیابی بــه اولویت هاســت. ایجاد توافــق در مورد 
خروجیهــا و نتایــج موردنظــر فعالیتهــای دانشــگاه، و همینطــور ایجــاد تــوان تطابــق دانشــگاه 
در پاســخ بــه محرکهــای بیرونــی از دیگر اهداف مهــم این ســند برنامه¬ریزی راهبردی اســت. 
نتیجــه ایــن برنامــه ریزی، شــکل گیــری تصویــری واضــح از آیندة دانشــگاه و ایجاد سیســتمی 
انضباطــی اســت کــه در آن تصمیمات و اقدامات اساســی مبتنی بر اهــداف کان و بلند مدت 
و در راســتای همــان تصویر واضح از آینده اتخاذ میشــوند. در ایــن برنامه، نه تنها در خصوص 
فعالیــت هــای همراســتا بــا اهــداف کان دانشــگاه تصمیــم گیــری میشــود، بلکــه میــزان هــا و 

ســنجه هــای مناســبی نیــز بــرای ارزیابــی میــزان موفقیت ایــن فعالیت هــا تعیین می شــوند.

: کاهــش تعــداد راهبردها و سیاســت ها، درج  گــی مهــم ســند بازنگری شــده، عبارتنــداز ویژ
، حجــم عملیــات و اولویــت برنامه عملیاتــی در ویرایش جدید می باشــد. عناویــن نشــانگر
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عناوین برنامه های راهبردی دانشگاه )1400 تا 1404(

حوزه آموزش:

اسناد بالا دستی) واحد  مسئول( برنامه عملیاتی سیاست

آئین نامه وزارت و دستورالعمل های مربوطه . بروز آوری صدور گواهی نامه/دانشنامه

استاندارد سازی رویه هاو فرآیند ها ی دانشگاه 
به منظورارتقاء و بهبود مستمرکیفیت آموزش 

عالی فنی و حرفه ای

دستورالعمل مربوطه . برگزاری آزمون جامع در دروس نظری عمومی
آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها، اساسنامه و دستورالعمل مربوطه . برگزاری دوره های آموزشی آشنایی با اصول مطالعات آمایشی

سند دانشگاه اسامی راهبرد )21( و راهبرد )8(،سیاست های کلی علم و 
فناوری)بند 2-2(، سیاست های کلی اشتغال)بند2(، قانون نظام جامع 

آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و مهارتی )ماده1( معاونت آموزشی

برنامه ریزی برای ایجاد مقاطع کارشناسی ارشد حرفه ای به 
منظور تربیت نیروهای مهارتی و فنی مورد نیاز هنرستان ها، 

دانشکده ها و آموزشکده های فنی و حرفه ای و بخش 
خصوصی

سیاست های کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری )1-2( ،سند 
دانشگاه اسامی راهبرد )20( قانون اهداف، وظایف و مأموریت های 

وزارت عتف )ماده 2 بند 1(، سند چشم انداز 20 ساله جمهوری اسامی 
ایران بند )10(، اساسنامه دانشگاه.

انجام مطالعات تطبیقی سیستم های آموزشی فنی و 
حرفه ای در دنیا

سند دانشگاه اسامی )راهبرد7(،سند ملی آمایش سرزمین بند 
)67(،آیین نامه های آموزش . نیاز سنجی آموزشی متقاضیان آموزش های عالی مهارتی

سند دانشگاه اسامی )راهبرد7(،سند ملی آمایش سرزمین بند 
)67(،،شیوه نامه گسترش .

تدوین طرح آمایش سرزمین به تفکیک استان و طرح جامع 
5 ساله آموزشی به تفکیک آموزشکده ها

آیین  نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی 
و فناوری وظایف اختصاصی معاون آموزشی بند ) 6(  .

برنامه ریزی آموزشی دانشگاه در راستای سند چشم انداز 
نقشه جامع علمی کشور و آمایش آموزش عالی

نقشه جامعه علمی کشور ، قانون اهداف، وظایف و مأموریت های 
وزارت عتف )ماده 1(، .

بسترسازی به منظور تنوع بخشی و توسعه دوره های فنی و 
حرفه ای بر اساس دانش فنی روز

قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و مهارتی بند )9( ماده 
)1(،نقشه جامعه علمی کشور ، قانون اهداف، وظایف و مأموریت های 

وزارت عتف )ماده 1(، .

برنامه ریزی دوره های کوتاه مدت بر اساس نیاز بازار کار و 
تغییرات تکنولوژی ، ویژه شاغلین بخشهای فعال اقتصادی 

کشور
قانون اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم، تحقیقات وفناوری 

بند د ماده 1 ، قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی وحرفه ای و مهارتی 
بند )1( ماده)2(،سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور)ماده3(.

برنامه ریزی برای ارتقای مهارت های فنی و حرفه ای تخصصی 
دانشجویان جهت ورود به جامعه

آیین  نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی 
و فناوری وظایف اختصاصی معاون آموزشی بند ) 4( آئین نامه جامع 
مدیریت دانشگاه هاو مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری)بند 

4 و 7( .

بهبود کارائی و اثربخشی اساتید رسمی و مدعو و تجلیل از آنها

آیین  نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی 
و فناوری وظایف اختصاصی معاون آموزشی بند 4،سند نقشه جامع 

علمی کشور، آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه هاو مؤسسات آموزش 
عالی، پژوهشی و فناوری)بند 4 و 7( .

آموزش و توانمندسازی کارگروه تخصصی برنامه ریزی درسی 
در جهت بالندگی 

دستورالعمل مربوطه .

*استفاده اعضای هیأت علمی از فرصت های مطالعاتی 
داخل و خارج از کشورحوزه مسئول : 

راه اندازی سامانه جامع دانشگاهی در برگیرنده حوزه های 
آموزش، پژوهش ، فرهنگی و دانشجویی

ایجاد ساختارهای اجرایی و منعطف برای 
شناسایی و توسعه فناوری و تولید محصولات 

دانش بنیان

قانون اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم، تحقیقات وفناوری 
ماده 1، آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه هاو مؤسسات آموزش عالی، 

پژوهشی و فناوری)بند 6( .
راهبری و خط مشی گذاری سیاست های آموزشی

سند دانشگاه اسامی راهبرد21، شیوه نامه گسترش ، اساسنامه 
دانشگاه )بند 8 ماده2(. تدوین شیوه نامه اخذ مجوز رشته های جدید

آینده دانشگاه ها در ایران، جامعه محور و کارافرین تغییر محوری 8، 
قانون اهداف، وظایف و مأموریت های وزارت عتف )بند 1ماده 21(،سند 

دانشگاه اسامی )بند 10( اساسنامه دانشگاه .
ساماندهی رشته ها در سطح شهرستان و استان

سند ملی آمایش سرزمین بند 69، سند دانشگاه اسامی راهبرد 7، آیین 
نامه وزارت عتف . 

انطباق دانش های بومی با شرایط اقلیمی  و بومی سازی  
دانشکده ها و آموزشکده ها
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سند دانشگاه اسامی راهبرد 15 نظام آموزشی، قانون نظام جامع 
آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و مهارتی، آیین نامه جذب . شناسایی و جذب  اساتید کارآفرین و مهارت محور

ایجاد تیم های پژوهشی در کاس جهانی و 
آشنایی با نیازهای بومی  دانشگاه از طریق ارتقاء 

قابلیت های اساتید و دانشجویان

سند ملی آمایش سرزمین  بند 69، و بند 70،سند دانشگاه اسامی 
راهبرد 7 و 8،  اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه ای  بند 1 ماده 1،  

اساسنامه دانشگاه .

آمایش منطقه ای رشته ها جهت توسعه کمی و کیفی 
آموزش های عالی مهارتی

توسعه علمی و پژوهش محور شدن 
فعالیت های توسعه ای دانشگاه فنی و حرفه ای

سیاست های کلی اشتغال اباغی مقام معظم رهبری بند 4،آینده 
دانشگاه ها در ایران، جامعه محور و کارافرین تغییر محوری 4،اساسنامه 

دانشگاه، سند نقشه جامع علمی کشور.

ایجاد درگاههای تحلیل آمار آموزشی جهت تصمیم گیریهای 
مدیریتی

آیین نامه مالی معاماتی .  اجرای سیستم برنامه و بودجه و تخصیص اعتبار بررسی  
ارزیابی پژوهشی دانشکده ها

سند دانشگاه اسامی راهبرد 15، اساسنامه دانشگاه فنی وحرفه ای 
بند 7 ماده 2، آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و مؤسسات آموزش 

عالی، پژوهشی و فناوری )بند 4 و 7( .

نیاز سنجی آموزشی و تدوین برنامه جامع توانمند سازی 
نیروی انسانی دانشگاه )اعضای هیأت علمی(

گسترش شایستگی  حرفه ای  از طریق 
ارتقاءدانش ومهارت و نگرش در سطوح مختلف 

کارکنان،اساتید ودانشجویان 

قانون اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم، تحقیقات وفناوری 
بند ه ماده 1، آیین  نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و مؤسسات آموزش 

عالی، پژوهشی و فناوری وظایف اختصاصی معاون آموزشی  بند 7.
برگزاری دوره های مهارت افزایی ویژه دانشجویان 

قانون برنامه ششم توسعه - ماده 64  نیاز سنجی آموزشی و تدوین برنامه جامع توانمندسازی 
نیروی انسانی دانشگاه)اعضای هیأت علمی(

آیین  نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی 
و فناوری وظایف اختصاصی معاون آموزشی بند 4 و بند 7 .

بالندگی اعضای کادر آموزشی موظف با رویکرد ارتقاء 
شایستگیهای فنی

پیاده سازی بستر آموزش های الکترونیکی در سطح استان 
)آموزش(

آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی 
و فناوری )بند 4 و 7( .

افزایش سطح معلومات مهارتی کارکنان در بخش های 
کارگاهی و آزمایشگاهی از طریق برگزاری دوره های  مهارتی 

،کارگاهی و آزمایشگاهی 
قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و مهارتی)ماده1(، 

اساسنامه دانشگاه، دستورالعمل مربوطه .
طراحی و تدوین دوره های آموزشی ارتقاء شایستگی حرفه ای 

کادر آموزشی موظف

آینده دانشگاه ها در ایران جامعه محور و کارآفرین )روند کان 9( سند 
چشم انداز 20 ساله جمهوری اسامی ایران بند 10 . پیاده سازی بستر آموزش های الکترونیکی در سطح دانشگاه

سیاست های کلی علم و فناوری )2-2(، اساسنامه دانشگاه فنی وحرفه 
ای بند 3 ماده 1، آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها )بند 4 و 7(، سند 

دانشگاه اسامی راهبرد 7.
جذب دانشجوی سفارش محور 

تربیت نیروی انسانی  مورد نیاز حوزه های 
صنعت،خدمات،کشاورزی، فرهنگ و هنر کشور  

سند ملی آمایش سرزمین بند 69، سند دانشگاه اسامی راهبرد 8 و 21 
، اساسنامه دانشگاه ، سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های 

امنای دانشگاه ها و موسسه های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری .
انطباق رشته های دانشگاه باعناوین حرفه های موجود بازار

اساسنامه دانشگاه بند8 ماده 2 سند دانشگاه اسامی راهبرد 8 و 21،  
سیاست های کلی اشتغال . اخذ مجوز رشته های جدید متناسب با نیاز بازار کار

سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور راهبرد ملی 3 بند 25 
سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه ها و 
موسسه های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری سند دانشگاه اسامی 

راهبرد 8 .

تدوین سرفصل های دروس بر اساس نیاز بازار کار

سند نقشه جامع علمی کشور )راهبرد کان 5(،سیاست های کلی نظام 
در بخش رشد و توسعه فناوری)بند3-5(.

شناساندن توانایی دانش آموختگان در رشته های موجود 
به جامعه

سند دانشگاه اسامی راهبرد21،  سند نقشه جامع علمی کشــور راهبرد 
کان 7، سند دانشگاه اسامی راهبرد 17،  سیاست های کلی نظام در 

بخش رشد و توسعه فناوری  )4.5( .
تولید محور نمودن رشته های آموزشی ایجاد زمینه های اشتغال مولد از طریق افزایش  

نرخ بهره وری منابع انسانی

سیاست های کلی اشتغال اباغی مقام معظم رهبری بند 2، سند 
دانشگاه اسامی راهبرد )21( .

اجرای مشارکتی آموزش با صنایع جهت تربیت نیروی انسانی 
مورد نیاز 

سیاست های کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری )4.5(، سند 
چشم انداز 20 ساله کشور )بند 10(، سند تحول راهبردی علم و فناوری 

کشور بند )25( راهبرد )3( .

انطباق محتوای رشته های تحصیلی با محتوای عناوین 
مشاغل موردنیاز جامعه 

درک نیازهای بخش صنعت در عرصه نیروی انسانی از 
طریق ایجاد ارتباط نزدیک  بین محیط آموزش و صنعت 

برای ایجاد قابلیت های حرفه ای و مکان یابی برای 
اشتغال دانش آموختگان

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا



264
 

ش
لاݤ�

هار ݣݣݣݣسال ݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ت د 1399(�چ �ن ا �پا�یان ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ اس�ن
ر1396  �ت �ن

آ
)ا�ن ا

.
ش

�

قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و مهارتی بند 8ماده 
1 و بند 3 ماده 1 .

پیگیری جهت افزایش سهم آموزش های فنی و حرفه ای در 
سطح متوسطه آموزش و پرورش

توسعه و تقویت همکاری با آموزش وپرورش 
جهت ترویج آموزش های عالی فنی و حرفه ای

قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و مهارتی بند )3 و 8( 
اساسنامه دانشگاه .

برگزاری جلسات مشترک دانشگاه با مسئولین 
آموزش وپرورش به منظور همسوسازی برنامه ها و ایجاد 

رشته های جدید متناسب با رشته های هنرستان ها
سند ملی آمایش سرزمین بند 69، سند دانشگاه اسامی راهبرد 7 ، 

سیاست های کلی علم و فناوری )2.2(، دستورالعمل برنامه ریزی
کز از بین دانش آموزان  بسترسازی  برای جذب دانشجو در مرا

شاخه نظری

نقشه مهندسی فرهنگی کشور راهبرد کان 4، تفاهم نامه همکاری .
تشکیل کمیته مشترک دانشگاه با وزارت آموزش و پرورش 

به منظور شناسایی مشکات  آموزشی مهارتی در مقطع 
متوسطه

اساسنامه دانشگاه بند 5 ماده 2، سند دانشگاه اسامی راهبرد )7 و 
8 و 21( 

رایزنی با شورای عالی انقاب فرهنگی ، مسئولین وزارت 
جهت بومی سازی رشته ها

کاهش فاصله سطح شایستگی نیروی کارکشور 
تعریف رشته های بین المللی براساس نیازمنطقه وبین المللی با سطح استاندارد منطقه ای و جهانی 

در دانشگاه 
انعقاد قرار داد همکاری تربیت تکنسین  در سطح مورد نیاز 

جامعه و بازار 

آیین  نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی 
و فناوری بند 3، آیین نامه های وزرات عتف ، اساسنامه دانشگاه .

طراحی و تدوین برنامه عملیاتی برای نظام رتبه  بندی 
مدرسان حق التدریس دانشگاه و  ارزیابی مستمر  آن ها 

استفاده از اساتید و اعضای هیأت علمی 
دانشگاه در فرآیند تصمیم گیری و تصمیم سازی     

سند دانشگاه اسامی راهبرد 8 و 21 اساسنامه دانشگاه فنی و

حرفه ای بند8 ماده 2 ، قانون احکام دائمی برنامه های توسعه کشور 
بند 3 تبصره   7 ماده     1.

طراحی و تدوین رشته های جدید در  دانشگاه

آینده دانشگاه ها در ایران راهبرد کان )9( سند تحول راهبردی علم و 
فناوری کشور راهبرد ملی 3 بند 25، سیاست های کلی نظام اداری 

اباغی مقام معظم رهبری بند 15.

گسترش آموزش مجازی در دانشگاه با اخذ مجوز دولت 
الکترونیک

دستورالعمل . طراحی و تدوین کتابچه و  برنامه عملیاتی دوره های کوتاه  
مدت مجازی

آینده دانشگاه ها در ایران، جامعه محور و کارافرین )9( دستورالعمل . اصاح و بومی نمودن الگوهای آموزشی موجود
سیاست های کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری )4.5( سند 

دانشگاه اسامی راهبرد21، سیاست های کلی علم و فناوری )2.2(
دستورالعمل .

توسعه دوره های کارشناسی ناپیوسته به منظور ایجاد جاذبه 
برای تحصیل در رشته های فنی و حرفه ای 

سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه ها و 
موسسه های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری، سند دانشگاه اسامی 

راهبرد 8 و 21.

تهیه و تدوین سرفصل های آموزشی کوتاه مدت بر اساس نیاز 
بازار کار و مزیت های نسبی منطقه ای

اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه ای بند 2 ماده 1، سند تحول راهبردی 
علم و فناوری کشور راهبرد ملی 3 بند 25،  قانون نظام جامع آموزش 

و تربیت فنی و حرفه ای و مهارتی بند5 ماده 1، اساسنامه دانشگاه فنی 
وحرفه ای بند 2 و 4 ماده 1 .

شایستگی محور نمودن برنامه های درسی

اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه ای بند 1 ماده 1، بند 8 ماده 2، سند 
دانشگاه اسامی راهبرد 7 و 21، دستورالعمل .

بازنگری و ایجاد رشته های تقاضا محور  مقاطع تحصیلی 
در دانشگاه

آینده دانشگاه ها در ایران جامعه محور و کارآفرین )9( دستورالعمل . تغییر روش های آموزشی از شیوه سنتی به شیوه مبتنی بر 
فناوری های آموزشی

سیاست ها و اولویت های پژوهش و فناوری کشور بند 1، آینده 
دانشگاه ها در ایران جامعه محور و کارآفرین روند کان 9دستورالعمل .

توسعه و بومی نمودن  کاربرد دوره های آموزش مجازی در 
کز تابعه بصورت  الکترونیکی مرا

توسعه وکاربرد فناوری جدید مانند شبکه های مجازی و 
شبیه سازی ها در آموزش های عالی فنی و حرفه ای 

معاونت آموزشی کز پسران و  پذیرش همزمان تحصیل دانشجویان دختر در مرا
بالعکس در روزهای مجزا روز آمد نمودن برنامهها با استفاده از ظرفیت 

داخلی دانشگاه فنی و حرفه ای
اساسنامه دانشگاه، دستورالعمل مربوطه.   استفاده از مکانیسم های تشویقی برای جذب افراد نخبه

الگوی اسامی. ایرانی پیشرفت بند 7، آیین  نامه جامع مدیریت 
دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری بند 4 و 7 

برگزاری کارگاه های آموزشی برای اعضاء هیأت علمی جهت 
ارتقای کیفیت عملکرد حوزه های دانشگاه

توسعه و بهبود نظام ارزیابی درونی و بیرونی 
همسو با چشم انداز در دانشگاه

سند چشم انداز 20 ساله کشور و  برنامه توسعه ششم . گسترش( بررسی روند پذیرش دانشجو در 5 سال آینده )
تبیین مؤلفه های حوزه های آموزشی، پژوهشی ، 

اخاقی و فرهنگی جهت  مسئولیت های  اجتماعی و 
زیست محیطی

ی کشور
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آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی بند)4 و 7( 
قانون اهداف ، وظایف و مأموریت های وزارت عتف، آیین نامه وزرات .

طراحی و تدوین دوره های کوتاه مدت ویژه دانشجویان 
دانشکده/ آموزشکده ها

توسعه آموزش های عالی فنی و حرفه ای 
کوتاه مدت برای دانشجویان، دانش آموختگان و 

شاغلین در بازار کار

سیاست های کلی اشتغال ، سند دانشگاه اسامی راهبرد )8 و 21( ، 
سند ملی آمایش سرزمین بند )67 و 69( آیین نامه های وزرات .

طراحی و تدوین دوره های کوتاه مدت در حوزه مشاغل 
خانگی

سند نقشه جامع علمی کشور ،آیین نامه وزرات . همکاری با دانشگاه های معتبر در جهت برگزاری دوره های 
کوتاه مدت مشترک

سند نقشه جامع علمی کشور ،آیین نامه وزرات . همکاری با مؤسسات آموزشی معتبر در جهت برگزاری 
دوره های کوتاه مدت مشترک

سیاست های کلی اشتغال ، سند دانشگاه اسامی راهبرد )8 و 21( ، 
سند ملی آمایش سرزمین بند )67 و 69( آیین نامه های وزرات .

طراحی و تدوین دوره های کوتاه مدت ویژه دانش آموختگان 
ادوار قبلی دانشکده/ آموزشکده ها

سیاست های کلی اشتغال ، سند دانشگاه اسامی راهبرد )8 و 21( ، 
سند ملی آمایش سرزمین بند )67 و 69( آیین نامه های وزرات .

طراحی وتدوین دوره های کوتاه مدت بر اساس نیاز بازار کار و 
تغییرات تکنولوژی ویژه شاغلین صنعت، خدمات کشاورزی، 

فرهنگ و هنر

سیاست های کلی اشتغال ، سند دانشگاه اسامی راهبرد )8 و 21( ، 
سند ملی آمایش سرزمین بند )67 و 69( آیین نامه های وزرات .

طراحی و توسعه رشته های جدید برای مشاغل خاص حوزه 
زنان با توجه به آمایش سرزمین و رشته های موردتقاضا

ایجاد فرصت برابر برای دختران و پسران در 
توسعه رشته های آموزش عالی فنی و حرفه ای
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حوزه پژوهش و فناوری:

اسناد بالا دستی) واحد  مسئول( برنامه عملیاتی سیاست

آیین نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه، راهبرد کان 7 نقشه 
جامع علمی کشور)معاونت پژوهش وفناوری(

طراحی، ارتقاء تجهیزات و تدوین شناسنامه علمی و تحت شبکه 
تجهیزات کارگاهی و آزمایشگاه ها

استانداردسازی خرید و ارتقای 
تجهیزات و سیستم ها

آیین نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه راهبرد کان 7 نقشه 
جامع علمی کشور )معاونت پژوهش وفناوری(

پیگیری اخذ وام و تسهیات برای به روزرسانی تجهیزات کارگاه ها و 
آزمایشگاه ها و اجرای  آن

آیین نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه  راهبرد کان 7 نقشه 
جامع علمی کشور )معاونت پژوهش وفناوری(

پیگیری ارائه طرح توجیهی اقتصادی برای تجهیز کارگاه ها و آزمایشگاه 
به منظور استفاده از ظرفیت بودجه ارزی )پژوهش(

مصوبات هیأت امنا -بخش ظرفیت ها و سرمایه ها بند 5 سند 
راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزش، پژوهش و فناوری. کز رشد ایجاد تسهیات و حمایت های مادی و معنوی از مرا

آیین نامه های وزارت و  اساسنامه دانشگاه راهبرد کان 7 نقشه 
جامع علمی کشور .

طراحی و تدوین برنامه ها و تجهیز کارگاه ها و آزمایشگاه ها برای 
آموزشکده های جدید التأسیس 

آیین نامه های وزارت و  اساسنامه دانشگاه، بند 7 ماده 2 قانون 
اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم .

راه اندازی سامانه جامع دانشگاهی در برگیرنده حوزه آموزش، پژوهش، 
دانشجویی، فرهنگی و ...

استاندارد سازی رویه هاو فرآیند ها 
ی دانشگاه به منظورارتقاء و بهبود 

مستمرکیفیت آموزش عالی فنی 
و حرفه ای

اسناد مربوطه راه اندازی سامانه جامع دانشگاهی در برگیرنده حوزه های آموزش، 
پژوهش ، فرهنگی و دانشجویی

استاندارد سازی رویه هاو فرآیند ها 
ی دانشگاه به منظورارتقاء و بهبود 

مستمرکیفیت آموزش عالی فنی 
و حرفه ای

آئین نامه های وزرات عتف معاونت علمی، آیین نامه دانشگاه 
بند 8 راهبرد کان 13 نقشه جامع علمی کشور .

فراخوان طرح های پژوهشی تقاضامحور و محصول محور بر اساس ظرفیت 
پتانسیل دانشگاه فنی و حرفه ای و بازار کار 

توسعه پژوهش های کاربردی در 
دانشگاه فنی و حرفه ای

آیین نامه مالی معاماتی دانشگاه-بند 6-3 سیاست های کلی 
نظام در بخش رشد و توسعه و فناوری-راهبرد کان 8 نقشه 

جامع علمی کشور- راهبرد 21 سند دانشگاه اسامی.
برگزاری استارت آپهای تخصصی در حوزه کسب وکار

ایجاد ساختارهای اجرایی و منعطف 
برای شناسایی و توسعه فناوری و 

تولید محصولات دانش بنیان

آیین نامه مالی معاماتی دانشگاه راهبرد کان 13 اقدامات ملی 
بند 14 نقشه جامع علمی کشور . تشکیل صندوق پژوهش و فناوری

آیین نامه مالی معاماتی دانشگاه راهبرد کان 13 اقدامات ملی 
بند 14 نقشه جامع علمی کشور . همکاری و تعامل با صندوق های تخصصی فنی وحرفه ای 

اساسنامه دانشگاه، آیین نامه های مربوط-بند 7 انتظام امور 
زیربنایی سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت امنای 

دانشگاه ها-بند 5-2 سیاست های کلی علم و فناوری . 
فراهم نمودن بستر کسب درآمدهای اختصاصی دانشگاه و انعقاد قرارداد 

همکاری با مؤسسات متقاضی اجرای دوره های فنی و حرفه ای 

آیین نامه وزارت عتف

و دانشگاه - بند 6-4 سیاست های کلی علم و فناوری- فصل 
5 راهبردهای 7 سند دانشگاه اسامی .

حضور هدفمند اساتید و دانشجویان در کنفرانس ها و مجامع علمی

ایجاد تیم های پژوهشی در کاس 
جهانی و آشنایی با نیازهای بومی  
دانشگاه از طریق ارتقاء قابلیت های 

اساتید و دانشجویان

آیین نامه وزارت عتف

و دانشگاه بند 4-4 سیاست های کلی علم و فناروی .

برقراری  ارتباط با بخش های مختلف بازار کار با هدف کارآموزی و کاریابی 
دانش آموختگان

دستورالعمل مربوطه - راهبرد کان 7 سند نقشه جامع 
علمی کشور . *اصاح نظام کارآموزی و کارورزی دانشجویان 
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آئین نامه های وزرات عتف معاونت علمی، آیین نامه دانشگاه 
-بند 5-2 و 2-5 سیاست های کلی علم و فناروی-بند 1 

سیاست های کلی علم و فناوری- بند 1 تبصره 7 ماده 1 قانون 
احکام دائمی برنامه های توسعه کشور .

کز رشد در سطح کشور ایجاد شبکه مهارتی مرا

توسعه علمی و پژوهش محور شدن 
فعالیت های توسعه ای دانشگاه فنی 

و حرفه ای

آئین نامه های وزرات عتف معاونت علمی، آیین نامه دانشگاه  
راهبرد کان 7 نقشه جامع علمی کشور. طراحی سامانه اطلس آزمایشگاه ها و کارگاه های دانشگاه 

آیین نامه مالی معاماتی - راهبرد کان 7 نقشه جامع علمی 
کشور.  طراحی و راه اندازی سامانه کدبندی کارگاه ها و آزمایشگاه ها 

اساسنامه دانشگاه-بند 1 ماده 21 و بند 3 ماده 2 قانون اهداف، 
وظایف و ماموریت های وزارت علوم . غ التحصیلی بر اساس نیاز بازار کار طراحی مدل پروژه فار

اساسنامه دانشگاه -راهبرد 21 سند دانشگاه اسامی- راهبرد 
کان 5 اقدامات ملی 2 بند 38 نقشه علمی. طراحی مدل های آموزشی مشارکتی با صاحبان مشاغل

اساسنامه دانشگاه- راهبرد کان 7 نقشه جامع علمی کشور 
-راهبرد ملی 13 بند 26 سند تحول راهبردی علم و فناوری 

کشور.
ایجاد بستر داده  کاوی در دانشگاه

ایجاد پایگاه جامع آماری بر خط 
جهت  استفاده تصمیم  گیران 

اساسنامه دانشگاه- راهبرد کان 7 نقشه جامع علمی کشور ) آناین (
-راهبرد ملی 13 بند 26 سند تحول راهبردی علم و فناوری 

کشور.
ایجاد زیرساخت شبکه ابری دانشگاه 

آیین نامه دانشگاه-بند 8 راهبرد کان 13 نقشه جامع علمی 
کشور- بند 6-3 سیاست های کلی نظام در بخش رشد و 

توسعه فناوری .
برگزاری جشنواره پژوهشی و فناوری توسط دانشگاه برای توسعه فرهنگ 

مهارت آموزی و نوآوری 

بهبود مستمر  فرآیندهای دانشگاه و 
آیین نامه وزارت عتف-بند 1 ماده 21 قانون اهداف، وظایف و تشویق دانشگاهیان

ماموریت ها وزارت علوم- ارزش 4 آینده دانشگاه ها در ایران . برگزاری مسابقات تخصصی ملی و بین المللی با برند دانشگاه  

آیین نامه وزارت عتف-بند 2-5 سیاست های کلی علم و 
فناوری .

بهبود فرآیند بررسی، تأیید و تشویق دستاوردهای علمی اساتید و 
دانشجویان 

آیین نامه وزارت عتف- بند 17 الگوی اسامی - ایرانی 
پیشرفت . راه اندازی سامانه مدیریت طرح های پژوهشی  ارتقاء بهره وری با توسعه مدیریت 

دانش،مدیریت زمان و سایر تکنیک 
آیین نامه مالی معاماتی -بند 17 الگوی اسامی- ایرانی ها ی بهبود مدیریت در دانشگاه

پیشرفت- راهبرد کان 7 نقشه جامع علمی کشور. 
راه اندازی فصل نامه علمی پژوهشی و علمی ترویجی در حوزه های 

تخصصی مختلف

اساس نامه دانشگاه - راهبرد کان 1 نقشه جامع علمی کشور- 
بند 2 سند چشم انداز 20 ساله.

راه اندازی کتابخانه الکترونیکی به منظور یکپارچه سازی کتابخانه های 
آموزشکده های کشور جهت تسریع و در دسترسی به اطاعات متقاضیان  

به صورت آناین 

توسعه مدیریت دانش در حوزه 
مستندسازی محتوا و تدوین، 

انتشارات و نگهداری اسناد

اساس نامه ، نشریات علمی -پژوهشی دانشگاه -بند 3 ماده 2 
قانون اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم- روندهای 

کان در سطح ملی و روند کلی 9 آینده دانشگاه ها در ایران .
کز تابعه ازطریق خرید بن کتاب درسی از نمایشگاه  تجهیز کتابخانه های مرا

بین المللی کتاب تهران

اساس نامه ، نشریات علمی -پژوهشی دانشگاه-بند 17 الگوی 
اسامی- ایرانی پیشرفت  . تولید و چاپ کتب درسی و منابع 

اساس نامه ، نشریات علمی -پژوهشی دانشگاه - بند 17 الگوی 
اسامی- ایرانی پیشرفت . تولید و چاپ کتب کمک درسی

اساس نامه ، نشریات علمی -پژوهشی دانشگاه - بند 17 الگوی 
اسامی- ایرانی پیشرفت  . عضویت و استفاده از پایگاه های علمی معتبر

اساس نامه ، نشریات علمی -پژوهشی دانشگاه- بند 17 
الگوی اسامی- ایرانی پیشرفت - راهبرد کان 7 نقشه جامع 

علمی  کشور.
تولید و انتشار فصلنامه علمی کارافن

آیین نامه دانشگاه- فصل 5 راهبرد 7 سند دانشگاه اسامی. تدوین کتاب تاریخ شفاهی دانشگاه فنی وحرفه ای

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا
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آیین نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه -بند 4-4 سیاست 
های کلی علم و فناوری.

*طراحی  و ایجاد بانک اطاعاتی دانش آموختگان 

بسترسازی جهت  ارزیابی 
آموزش های عالی فنی و حرفه ای و 
رهگیری اشتغال دانش آموختگان 

دانشگاه

آیین نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه -بند 6-4 سیاست 
های کلی علم و فناوری .

*اجرای طرح مستند سازی، و ایجاد بانک اطاعاتی دانش آموختگان 
نخبه

آیین نامه های وزارت و  اساسنامه دانشگاه -بند 2 ماده 1 قانون 
نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و مهارتی-بند 4-4 

سیاست های کلی علم و فناوری  .
شناسایی ظرفیت های اشتغال دانش آموختگان

دستورالعمل توانمند سازی - روندهای کان در سطح ملی 
روند کان 1 آینده دانشگاه ها- بند 1-6 سیاست های کلی 

علم و فناوری.
برگزاری دوره های آموزشی تخصصی تجاری سازی و کسب وکار دانش بنیان

دستورالعمل توانمند سازی 

راهبد کان 8 و بند 8 راهبرد کان 13 نقشه جامع علمی کشور .

برگزاری کارگاه های آموزشی جهت توانمندسازی کادر آموزشی در جهت 
پژوهش ها و تکنولوژی نوین، داخلی و بین المللی

برنامه ششم توسعه- بند 7 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی 
و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت امنای 

دانشگاه ها .
کز رشد و نوآوری برای هسته ها و واحدها و  آموزش های متناسب با مرا

مجریان

پاسخگویی به نیازهای صنایع در 
سطح آموزش عالی فنی وحرفه ای 

وفناورانه
برنامه ششم توسعه- بند 17 الکوی اسامی-ایرانی پیشرفت- 

بخش ظرفیت ها و سرمایه ها بند 5 سند راهبردی گفتمان 
توسعه نظام آموزش، پژو.هش و فناوری .

ایجاد و راه  اندازی کانون های شکوفایی خاقیت و نوآوری

برنامه ششم توسعه-بند 6-3 سیاست های کلی نظام در 
بخش رشد و توسعه فناوری . کز مشاوره کسب وکار *ایجاد و راه اندازی مرا

آیین نامه های وزرات-بخبش ظرفیت ها و سرمایه ها، بند 5 
سند راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزش، پژوهش و فناوری . کز رشد برگزاری کارگاه های آموزشی اصول ارزیابی عملکرد مرا کز رشد   ارتقاء سطح کمی و کیفی مرا

و پارک ها ی فناوری

آیین نامه مالی و معاماتی دانشگاه-راهبرد کان 13 اقدامات 
ملی بند 16 نقشه جامع علمی کشور .

انجام فعالیت های علمی و پژوهشی در خصوص جذب کمک های مالی و 
... قطب های مختلف کشور

توسعه و افزایش درآمدهای 
اختصاصی دانشگاه و بهره مندی از 

منابع مالی خارج از دانشگاه

آیین نامه مالی و معاماتی دانشگاه - بند 5-1 سیاست های 
کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری.

ایجاد ارتباط لازم با مؤسسات داخلی و خارجی به منظور همکاری در امور 
تولیدی و تحقیقاتی و مبادله خدمات علمی 

آیین نامه مالی و معاماتی دانشگاه- بند 7 سیاست ها و 
موضوعات راهبردی در هیأت  های امنای دانشگاه ها . انعقاد قراردادهای تحقیقات صنعتی

آیین نامه مالی و معاماتی دانشگاه - راهبرد کان 7 نقشه 
جامع علمی کشور.

افزایش درآمد دانشگاه از طریق ارائه خدمات آزمایشگاه ها و کارگاه های 
مرکزی

آیین نامه مالی و معاماتی دانشگاه - بخش ظرفیت ها و 
سرمایه ها بند 5  سند راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزش، 

پژوهش و فناوری.
کز تحقیقاتی و تولیدی و پژوهشکده های محصول محور ایجاد مرا

آیین نامه های وزرات عتف بند 3 ماده 2 قانون اهداف، وظایف 
و ماموریت های وزارت علوم.

ایجاد زیرساخت استفاده از نخبگان و متخصصین در قالب طرح های 
پژوهشی

استفاده از اساتید و اعضای 
هیأت علمی دانشگاه در فرآیند 

تصمیم گیری و تصمیم سازی     

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا
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آیین نامه های وزرات عتف . تشکیل شورای فناوری اطاعات و ارتباطات در دانشگاه  سلسله مراتبی 
) )آموزشکده، استان، منطقه، کشور

تسهیل امور جاری وآتی با استفاده از 
ظرفیت های فناوری اطاعات 

آیین نامه های وزرات عتف بند 6-4 سیاست های کلی علم 
و فناوری.

شناسایی نخبگان و متخصصین دانشگاه در حوزه فناوری اطاعات و 
ارتباطات 

دستورالعمل مربوطه- بند 2 سند چشم انداز 20 ساله- بند 7 
ماده 2 قانون اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم .

تدوین برنامه های آموزشی درجهت ارتقای دانش فناوری اطاعات و 
امنیت شبکه برای کارکنان و اساتید دانشگاه  

دستورالعمل مربوطه- بند 17 الگوی اسامی-ایرانی پیشرفت . ارائه کلیه خدمات  آموزشی وپژوهشی  متمرکز  ستاد دانشگاه به صورت 
شبانه روزی  و آناین 

دستورالعمل مربوطه-بند 7 ماده 2 قانون اهداف، وظایف و 
ماموریتهای وزارت علوم .

انجام اقدامات لازم در جهت گسترش استفاده از فناوری اطاعات و 
ارتباطات در سطح دانشگاه 

دستورالعمل مربوطه- بند 17 الگوی اسامی- ایرانی پیشرفت . ایجاد و گسترش سامانه های  نرم افزاری و سخت افزاری فناوری اطاعات و 
ارتباطات در سطح دانشگاه 

دستورالعمل مربوطه- بند 17 الگوی اسامی- ایرانی پیشرفت . ارائه خدمات ارزش افزوده و تولید محتوا و منابع آموزشی الکترونیکی 
جهت فروش به مخاطبین و درآمد زائی

دستورالعمل مربوطه- بند 17 الگوی اسامی- ایرانی پیشرفت . تکمیل سامانه پایش الکتروونیکی هنگام ثبت نام دانشجویان جدیدالورود 

دستورالعمل . کز طراحی سامانه جامع اطاعات مربوط به ستاد اقامه نماز مرا

دستورالعمل . )EVOTING( طراحی سامانه الکترونیکی مربوط به نهادهای دانشجویی

مصوبات هیأت امنا.   غ التحصیان موفق و چهره های  ایجاد بانک اطاعاتی از وضعیت فار
شاخص فنی و حرفه ای 

تجاری سازی و تجاری نمودن تولیدات فناورانه دانشجویان)استفاده از 
ظرفیت تبصره 75 قانون بودجه(

آیین نامه دانشگاه- فصل 5 راهبرد 7 سند دانشگاه اسامی. ترجمه اسناد بین المللی حوزه آموزش عالی فنی و حرفه ای توسعه آموزش های عالی فنی وحرفه 
ای در راستای نیاز بومی ، ملی و بین 

المللی دانشگاه 
آیین نامه دانشگاه- فصل 5 راهبرد 7 سند دانشگاه اسامی. ارتقاء نشریه فنی و حرفه ای برای حضور در پایگاه های علمی و بین المللی 

جهان اسام

آیین نامه وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه ای- 
راهبرد کان 5 اقدامات ملی 2 بند 38 نقشه جامع علمی کشور. برگزاری مسابقات مهارتی در بین اصناف و صاحبان صنایع   ارتقاء جایگاه دانشگاه در مسابقات 

ملی و بین المللی مهارت
آیین نامه وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه ای-بند 

6-4 سیاست های کلی علم و فناوری .
فراهم کردن بستر مناسب از طریق ارتباط با بنیاد ملی نخبگان  جهت 

شناسایی نخبگان مهارتی 

آیین نامه صاحیت حرفه ای بند 2 ماده 1قانون نظام جامع 
آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و مهارتی. اجرایی شدن ساختار دانشگاه در خصوص آینده پژوهی شغلی

ارتقاء  سطح پاسخگویی دانشگاه 
فنی و حرفه ای به نیازها ی بازار 

کار  و جامعه

ی کشور
ی و حرفه ا
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آیین نامه های دانشگاه - فصل 5 راهبرد 7 سند دانشگاه 
اسامی . برگزاری همایش ها و کنفرانس های ملی یا بین المللی در حوزه های مرتبط

رتقاء بهره وری  آموزشی با کادرعلمی 
مجرب  براساس سند راهبردی 

دانشگاه

آیین نامه های دانشگاه- بخش ظرفیت ها و سرمایه ها بند 5 
سند راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزش، پژوهش و فناوری .

کز رشد برای جمعبندی نهایی و ارزیابی هسته ها و  تهیه سامانه مرا
واحدهای فناور، دانش بنیان و صنایع خاق

دریافت و تجزیه و تحلیل آمار و 
اطاعات حوزه های ستادی و 

کز تابعه به منظور ارزیابی میزان  مرا
آیین نامه های دانشگاه - بند 17 الگوی اسامی- ایرانی دستیابی به اهداف

پیشرفت .
تهیه سامانه پژوهشی برای دریافت اطاعات و ارزیابی فعالیت های 

پژوهشی

آیین نامه مالی معاماتی دانشگاه . ایجاد سامانه یکپارچه  برای طراحی ،تدوین و تایید ،جهت انعقاد امور 
قراردادها و تفاهم نامه ها

بهینه  سازی نحوه انعقاد قرارداد با 
بخش غیردولتی

آیین نامه دانشگاه-بند 8 راهبرد کان 13 سند نقشه جامع 
علمی کشور .

برگزاری جشنواره پژوهشی و فناوری توسط دانشگاه برای توسعه فرهنگ 
مهارت آموزی و نوآوری     شناسایی فرصت های صنعت، 

خدمات، کشاورزی، فرهنگ وهنر 
جهت ارتقاء توانمندی های دانشگاه

آیین نامه دانشگاه -بند 17 الگوی اسامی- ایرانی پیشرفت. ارائه فرصت های مطالعاتی صنعتی اساتید در صنعت و جامعه 

آیین نامه وزرات و دانشگاه برپایی نمایشگاه عمومی دستاوردهای علمی فردی، گروهی و انجمن های 
علمی دانشجویان )منتخبین جشنواره درون دانشگاهی حرکت(

آیین نامه وزرات- راهبرد 17 سند دانشگاه اسامی . برگزاری مسابقات کتاب خوانی با موضوعات علمی، تخصصی و پژوهشی

توسعه فرهنگ  کتاب خوانی اساتید 
،کارکنان و  دانشجویان 

آیین نامه وزرات . برپایی نمایشگاه کتاب در حوزه موضوعات فرهنگی و اجتماعی

آیین نامه وزرات- بند 2 سند چشم انداز 20 ساله . رشد و توسعه نشریات تخصصی معتبر با رویکرد صف و ستادی فنی و 
حرفه ای

آیین نامه وزرات-بند 2 سند چشم انداز 20 ساله . کز راه اندازی و ایجاد کتابخانه  دیجیتال متمرکز در ستاد و مرا

آیین نامه های مربوطه . جلب مشارکت سرمایه گذاران دولتی و خصوصی برای سرمایه گذاری در 
بخش مهارت  بنیان و تجهیز کارگاه ها توسعه آموزش عالی فنی و حرفه ای 

با جلب مشارکت خیرین و سرمایه 
گذاران بخش خصوصی در تأمین 

مالی
آیین نامه مالی معاماتی دانشگاه راهبرد کان 5 اقدامات ملی 

2 بند 38  و راهبرد کان 13 اقدامات ملی بند 16 سند نقشه 
جامع علمی کشور.

جلب مشارکت سرمایه گذاران دولتی و خصوصی برای سرمایه گذاری در 
بخش مهارت  بنیان و تجهیز کارگاه ها

آیین نامه های مربوطه . کز  ایجاد و راه اندازی کانون های شکوفایی خاقیت و نوآوری- مرا
شتابدهی نوآوری

افزایش روحیه خود باوری شکوفایی 
خاقیت و توانمندی دانشجویان 

و کارکنان
آیین نامه های مربوطه . حمایت از ایده های نو و خرد جمعی فرهنگی و هنری

آیین نامه های مربوطه . برپایی نمایشگاه تولیدات، اختراعات و ابتکارات دانشگاهیان 
)دانشجویان، اساتید، کارکنان(

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا



271
ح�ۀ

ص�ف ݣݣمدݣݣݣݣݣی
آ

اݤݤݤݤݤݤݤ�بع مالی و دݣݣݣرݣݣݣ�
ی ݣݣݣݣم�ف ݣݣݣݣݣݣݣݣع ݣݣݣݣݣݣݣسارف ݩّ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ فوݧ ݧ ݧ ںݧ ݣݣݣم�ت

صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�فُهمݤݤݤݤ
�ف

حوزه مالی، اداری و مدیریت منابع:

اسناد بالا دستی) واحد  مسئول( برنامه عملیاتی سیاست

آیین نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه، ماده  63 قانون احکام دائمی بودجه- بند 3 و 10 انتظام امور 
زیر بنایی و منابع مالی و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه ها و 

موسسه های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری- راهبرد کان 7 سند نقشه جامع علمی کشــور )معاونت 
اداری و مالی(

اصاح زیرساخت های تأسیساتی و 
تجهیزاتی خوابگاه ها اعم از آب، برق و 

سامانه های گرمایشی و سرمایشی

استانداردسازی خرید 
و ارتقای تجهیزات و 

سیستم ها

آیین نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه-  بند 3 و 10 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه 
ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه ها و موسسه های آموزش عالی، 

پژوهشی و فناوری )معاونت اداری - مالی(

استاندارد سازی و صنعتی سازی 
تجهیزات سلف سرویس 

آیین نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه- بند 3 و 11 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه 
ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه ها و موسسه های آموزش عالی، 

پژوهشی و فناوری )معاونت اداری و مالی(

ایمن سازی بافت فرسوده خوابگاه، 
سلف سرویس و فضاهای ورزشی 

و رفاهی
آیین نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه- بند 3 و 11 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه 

ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه ها و موسسه های آموزش عالی، 
پژوهشی و فناوری )معاونت اداری و مالی(

افزایش خوابگاه های دانشجویی

آیین نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه- بند 3 و 11 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه 
ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه ها و موسسه های آموزش عالی، 

پژوهشی و فناوری )معاونت اداری و مالی(

بروز رسانی نوسازی تجهیزات خوابگاهی 
و افزایش تسهیات رفاهی دانشجویان

آیین نامه های وزارت و  اساسنامه دانشگاه - راهبرد کان5 اقدامات ملی 2 بندهای 1 سند نقشه جامع 
علمی کشــور- بند 17 سند چشم انداز 20 ساله جمهوری اسامی ایران-بند 10 اصل 3 قانون اساسی- 

بند 23 و 26 و 27 سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور- سند راهبردی گفتمان توسعه نظام 
آموزش، پژوهش و فناوری برنامه های اقدام بند ب- بند 10 اصل 3 قانون اساسی- بند 3 سیاست های 

کلی نظام اداری اباغی مقام معظم رهبری- بند 5 ماده 1 اساشنامه دانشگاه
)معاونت اداری - مالی و مدیریت منابع(

استانداردسازی کلیه رویه ها و 
فرایندهای دانشگاه  استاندارد سازی رویه 

هاو فرآیند ها ی دانشگاه 
به منظورارتقاء و بهبود 

مستمرکیفیت آموزش عالی 
اساس نامه دانشگاه و آیین نامه وزرات عتف-  بند 10 ماده 2 اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه ای- بند 7 فنی و حرفه ای

قسمت 4 بیانیه گام دوم انقاب اسامی- بند 17 سند چشم انداز 20 ساله جمهوری اسامی ایران-بند 
4 ماده 2 قانون اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم، تحقیقات وفناوری-

 )معاونت مالی و اداری(

تهیه برنامه بازسازی و بهسازی فضای 
آموزشی بر اساس استاندار ملی و آمایش 

سرزمین )برنامه پنج ساله تعمیرات(

اساس نامه دانشگاه و آیین نامه وزرات عتف 
بند 10 ماده2 اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه- راهبرد کان5 اقدامات ملی 2 بندهای 1 و راهبرد کان 7 

سند نقشه جامع علمی کشــور- بند 7 ق 4 بیانیه گام دوم انقاب اسامی- )معاونت مالی و اداری(

تهیه برنامه بازسازی و بهسازی فضای 
آموزشی براساس  استاندارد ملی و 

آمایش سرزمین   توسعه، بهسازی و 
بازسازی فضای آموزشی، 

اساس نامه دانشگاه و آیین نامه وزرات عتف دانشجویی و فرهنگی
بند 10 ماده2 اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه- راهبرد کان5 اقدامات ملی 2 بندهای 1 و راهبرد کان 7 

سند نقشه جامع علمی کشــور- بند 7 ق 4 بیانیه گام دوم انقاب اسامی- )معاونت مالی و اداری(

تهیه و ایجاد برنامه توسعه فضای 
آموزشی بر اساس آمایش سرزمین و 

نیاز  بازار کار
قانون برنامه ششم توسعه - ماده 64 

بند 5 اساسنامه دانشگاه- راهبرد کان 7 و 8 سند نقشه جامع علمی کشور- بند 2 سیاست های کلی 
نظام اداری اباغی مقام معظم رهبری- بند 2 سیاست های کلی اشتغال اباغی مقام معظم رهبری- 
بند 4 ماده 1 و بند 3 ماده 4 سیاست های کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری- )معاونت اداری 

مالی(

طراحی شرایط احراز مشاغل و پستهای 
سازمانی مصوب و بکارگیری نیروی 

انسانی بر اساس  ضوابط و شایسته 
سالاری 

گسترش شایستگی  
حرفه ای  از طریق 

ارتقاءدانش ومهارت 
و نگرش در سطوح 

مختلف کارکنان،اساتید 
ودانشجویان 

بند 4 ماده 4 سیاست های کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری-بند 9 و 10 ماده 1 و بند 1 ماده 
2 قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و مهارتی- بند د ماده 1 قانون اهداف، وظایف و 

ماموریت های وزارت علوم، تحقیقات وفناوری)معاونت اداری مالی(

نیاز سنجی آموزشی و تدوین برنامه 
جامع توانمند سازی نیروی انسانی 
دانشگاه )اعضای غیر هیأت علمی(

آیین نامه اعضای هیأت علمی و غیرهیات علمی 
راهبرد کان 7 سند نقشه جامع علمی کشــور   )معاونت اداری و مالی(

برگزاری دوره ها و وبینارها و کارگاه های 
کید بر  آموزشی بصورت مجازی با تا

افزایش اثر بخشی دوره ها

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا
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برنامه ششم توسعه
وصیت نامه امام خمینی س اهمیت دانشگاه-بند 6 و 7و 10 سیاست های کلی نظام اداری- بند 3 

اصل 3 قانون اساسی-بند 5 ماده 11 اساسنامه دانشگاه 
بند 1 انتظام امور اداری، تشکیاتی و منابع انسانی سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های 

امنای دانشگاه ها و موسسه های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری
 )معاونت اداری و مالی(

طراحی و پیاده  سازی سیستم جامع 
مدیریت منابع سازمانی در دانشگاه

ایجاد سیستم جامع 
مدیریت منابع بر اساس 
ماموریت های سازمانی 

جهت توسعه کمی و کیفی 
آموزش های عالی فنی و 

حرفه ای

دستورالعمل  های مربوطه 
بند 5 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های 

امنای دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری    )معاونت مالی واداری (
ساماندهی نیروهای قراردادی دانشگاه

دستورالعمل مربوطه
بند 3 سیاست های کلی نظام اداری- راهبرد کان 8 سند نقشه جامع علمی کشور-بند 17 سند چشم 

انداز 20 ساله کشور-  )معاونت مالی واداری(
مدیریت منابع انسانی در دانشگاه

مصوبات هیأت امنا 
بند 7 راهبرد کان سند نقشه جامع علمی کشور- بند 1 رعایت نظم برنامه ای سیاست ها و موضوعات 

راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه ها و موسسه های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری- آموزش 
نسل 4، تغییر محوری 4 آینده دانشگاه ها در ایران، جامعه محور و کارافرین-   )معاونت اداری و مالی(

استاندارد سازی چارت سازمانی و پست 
های سازمانی دانشگاه

آیین نامه استخدامی اعضای غیرهیات علمی 
بند 4 اصل 3 قانون اساسی- بند 6-3 سیاست های کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری- بند 10 

ماده 1 قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و مهارتی   )معاونت اداری و مالی(
استقرار فرهنگ کار سازمانی

سیاست های اباغی وزارت عتف 
بند 1 و  انتظام امور اداری، تشکیاتی و منابع انسانی سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های 
امنای دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری- بند 3 سیاست های کلی نظام اداری 

اباغی مقام معظم رهبری- راهبرد کان 7 سند نقشه جامع علمی کشــور
)معاونت اداری و مالی(

طراحی و استقرار سامانه یکپارچه جامع 
آماری جهت ثبت اطاعات آماری 

دانشجویان ، دانش آموختگان، کارکنان 
و آموزشگران

سیاست های اباغی وزارت عتف 
بند 6 ماده 7 و  بند 7 ماده 8 اساسنامه-بند 8 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای سیاست 

ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری- 
راهبرد کان13 اقدامات ملی بند16 و راهبرد کان5 اقدامات ملی 2 بند 2 سند نقشه جامع علمی 

کشــور- بند 10 ماده 2 و بند 6 ماده 8 اساسنامه  )معاونت اداری و مالی(

ساماندهی و احصاء شیوه های خاقانه 
تأمین مالی و افزایش درآمد اختصاصی 

دانشگاه

سیاست های اباغی وزارت عتف
بند 5 ماده 8 اساسنامه- بند 1 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای و بندهای2 و 4  سیاست 

ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری- 
)معاونت اداری و مالی(

طراحی و استقرار سامانه جامع بودجه 
ریزی مبنی بر عملکرد

سیاست های اباغی وزارت عتف
بند 1 و 2 و 3و و4 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای و سیاست ها و موضوعات راهبردی در 

هیأت های امنای دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری-)معاونت اداری و مالی(

استقرار سیستم بهای تمام شده 
برمبنای حسابداری تعهدی

بهبود شناخت و توسعه  قلمرو جایگاه 
روشهای نوین ارتباطی درون  سازمانی و 

برون  سازمانی
و  اسناد  نگهداری  و  جمع آوری  جهت  برنامه ریزی  

کد دانشگاه در چارچوب دستورالعمل ها مدارک را

قانون برنامه ششم توسعه - ماده 65 

بند9 انتظام امور اداری، تشکیاتی و منابع انسانی سیاست ها و موضوعات 
راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه ها و موسسه های آموزش عالی، 
پژوهشی و فناوری- بند 17 سند چشم انداز 20 ساله- )معاونت مالی اداری(

کادرعلمی  با  آموزشی  بهره وری   ارتقاء 
مجرب  براساس سند راهبردی دانشگاه

و  مدیران  برای  آموزشی  کارگاه های  برگزاری 
عملکرد  کیفیت  ارتقاء  جهت  دانشگاه  کارشناسان 

حوزه های دانشگاه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین کیفیت دانشگاه 

راهبرد کان8 سند نقشه جامع علمی کشــور-بند 5 ماده 1 اساسنامه 
دانشگاه- بند 9 ماده 1  قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه ای 

و مهارتی- بند 1 انتظام امور اداری، تشکیاتی و منابع انسانی سیاست ها و 
موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه ها و موسسات آموزش 

عالی، پژوهشی و فناوری - )معاونت مالی و اداری(

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا
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ک  اما حدود  وتحدید  مستندسازی 
منقول و غیر منقول دانشگاه

انبارداری  و  جامع  بایگانی  نرم افزارهای  از  استفاده 
متمرکز در دانشگاه 

آیین نامه های مربوطه 

بند 9 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای-  )معاونت اداری 
و مالی(

اجرای  اساس  بر  دانشگاه  اموال  ساماندهی 
حسابداری تعهدی

آیین نامه های مربوطه-

بند 2 و 4 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای- سیاست ها و 
موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه ها و موسسات آموزش 

عالی، پژوهشی و فناوری -  )معاونت اداری و مالی(

بهینه  سازی نحوه انعقاد قرارداد با بخش 
غیردولتی

سازمان  از  دانشگاه   مالی  منابع  اعتبارات   تأمین 
برنامه و بودجه

آیین نامه مالی معاماتی دانشگاه 

بند 10  ماده 2 اساسنامه دانشگگاه- بند 4 ماده 2 قانون اهداف، وظایف و 
ماموریت های وزارت علوم، تحقیقات وفناوری- بند 1 انتظام امور زیربنایی 

و منابع مالی و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های 
امنای دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری-)معاونت 

اداری و مالی(

ایجاد فرهنگ قانون پذیری و مطالبه  گری 
ارائه الگوی ساماندهی مأموریت های اداری در ستاد در دانشگاه

و مرکز و تدوین بخشنامه های مرتبط

آیین نامه های مربوطه

بند 17 سند چشم انداز 20 ساله- بند 1 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی 
و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای 

دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری-)معاونت اداری 
و مالی(

آموزشی،  های  حوزه  های  مؤلفه  تبیین 
جهت   فرهنگی  و  اخاقی   ، پژوهشی 
زیست  و  اجتماعی  های   مسئولیت 

محیطی

اجرای مدیریت سبز و ارتقاءسطح دانشگاه براساس 
به  دستیابی  و  محیطی  زیست   استانداردهای 

معیارهای دانشگاه سبز در سطح ملی و بین المللی

-سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم- بند 6 و 9 انتظام امور 
زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در 
هیأت های امنای دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری- 

راهبرد کان 7 نقشه سند جامع علمی کشور -  )معاونت مالی و اداری(

کز تابعه دانشگاه  سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششممبارزه با فساد و رشوه  خواری در مرا

بند الف ماده 1 قانون ارتقاء سامت اداری و مقابله با فساد-)معاونت مالی 
و اداری(

فرهنگی   و  ورزشی  سرانه  افزایش 
دانشجویان )فضا و اعتبارات(

،ورزشی  و بهسازی فضاهای فرهنگی  بهینه سازی 
آموزشی و خوابگاهی دانشگاه

آیین نامه های وزارت عتف

-راهبرد کان 7 نقشه سند جامع علمی کشور- بند 3 و 5 و 11 انتظام امور 
زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی 

در هیأت های امنای دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و 
فناوری-)معاونت اداری و مالی(

با  حرفه ای  و  فنی  عالی  آموزش  توسعه 
گذاران  جلب مشارکت خیرین و سرمایه 

بخش خصوصی در تأمین مالی

ایجاد توسعه فضاهای مورد نیاز دانشگاه بر اساس 
کالبدی و آمایش سرزمین  سرانه مطلوب فضاهای 

با مشارکت خیرین

آیین نامه های وزارت عتف

-بند 1 ماده 12 اساسنامه دانشگاه 

-بند 2 برکات انقاب اسامی بیانیه گام دوم انقاب اسامی- راهبرد کان 7 
نقشه سند جامع علمی کشور- )معاونت اداری و مالی(

رایزنی با سازمان برنام و بودجه جهت تأمین منابع 
مالی دانشگاه 

آیین نامه های مربوط 

 8 ماده   5 بند  کشور-  توسعه  های  برنامه  دائمی  احکام  قانون   1 -ماده 
اساسنامه - )معاونت اداری و مالی(

مکاتبات و پیگیری از طریق رایزنی  با سازمان برنامه  
آیین نامه های مربوط - )معاونت اداری و مالی(و بودجه
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حوزه دانشجویی و فرهنگی:

اسناد بالا دستی برنامه عملیاتی سیاست

سند دانشگاه کارآفرین . تشکیل و راه اندازی بازارچه های داخلی وخارجی  و عرضه وفروش  دست 
ساخته های  مهارتی  دانشجویان

ایجاد ساختارهای اجرایی 
و منعطف برای شناسایی 

و توسعه فناوری و تولید 
محصولات دانش بنیان

دستورالعمل وزرات عتف . ارائه طرح های پژوهشی کاربردی در راستای حل مسائل آسیب های 
فرهنگی، اجتماعی، دانشجویی، مشاوره و تربیت بدنی براساس نیازسنجی 

از جامعه هدف
توسعه علمی و پژوهش محور 
شدن فعالیت های توسعه ای 

دانشگاه فنی و حرفه ای
دستورالعمل وزرات عتف . به کار بستن نتایج طرح های پژوهشی مرتبط با حوزه دانشجویی و فرهنگی

آیین نامه اعضای هیأت علمی و غیرهیات علمی . برگزاری  وبینارها و دوره های آموزشی تخصصی معاونین  دانشجویی و 
فرهنگی

گسترش شایستگی  حرفه ای  
از طریق ارتقاءدانش ومهارت 

و نگرش در سطوح مختلف 
کارکنان،اساتید ودانشجویان 

دستورالعمل . راه اندازی سامانه تحت وب در حوزه های  دانشجویی،  فرهنگی، مشاوره 
و تربیت بدنی

تسهیل امور جاری وآتی با 
استفاده از ظرفیت های 

فناوری اطاعات 

مصوبات هیأت امنا.
پذیرش دانشجویان نخبه، مستعد و ماهر  واجد شرایط در قالب بورسیه 

مهارت)مصوبه هیأت امنا با مشارکت صنایع کارخانه جات، صاحبان حرف 
و خیرین(

بازآفرینی جایگاه ، ساختار و 
نقش   روابط عمومی دانشگاه 
برای ایجاد جذابیت تحصیل 
در رشته های فنی و حرفه ای

مصوبات هیأت امنا. ایجاد بانک اطاعاتی از وضعیت فارغ التحصیان موفق و چهره های شاخص 
فنی و حرفه ای 

معرفی چهره های شاخص فارغ التحصیل فنی و حرفه ای 

مصوبات هیأت امنا.

*برنامه ریزی ،حمایت و پشتیبانی از نخبگان علمی  دانشجویان با  
استعدادهای درخشان و مهارت محور

حوزه مسئول: معاونت اداری و مالی و دانشجویی 

دستورالعمل مربوطه .

رعایت HSE بهداشت و ایمنی محیط زیست در فضاهای دانشجویی، 
فرهنگی، تربیت بدنی، مشاوره و سلف سرویس)سالن ها، سرویس های 

بهداشتی، حمام و ...( استقرارمدیریت عملکرد با 
تاکید برمولفه های شایستگی

دستورالعمل مربوطه . نظارت و ارزیابی کمی و کیفی در حوزه های  دانشجویی، فرهنگی،  تربیت 
بدنی و مشاوره 

سند چشم انداز 20 ساله کشور و  برنامه توسعه ششم . ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی باکیفیت براساس اسناد بالادستی 

تبیین مؤلفه های حوزه های 
آموزشی، پژوهشی ، اخاقی 
و فرهنگی جهت  مسئولیت 

های  اجتماعی و زیست 
محیطی

آیین نامه های وزرات و اساسنامه دانشگاه . طراحی و  استقرار الگوی آموزش مدیریت آب و پساب، بهینه سازی مصرف 
انرژی، انرژی های تجدید پذیر و انرژی های نو

آیین نامه کانون ها وزرات عتف .  راه اندازی و تقویت  کانون های هال احمر  در مراکز 

آیین نامه کانون ها وزرات عتف . عقد تفاهم نامه همکاری  با سازمان جوانان هال احمر

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . توجه به هویت ملی و معرفی الگوهای ایرانی و اسامی با برگزاری جشنواره 
»من ایرانی ام از تبار خوبان«

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . توجه ویژه  به نمادهای فرهنگی و اسامی مراکز 

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . ایجاد هنجارهای اخاقی و فرهنگی در جامعه از سوی دانشگاه

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . برنامه ریزی و توجه  ویژه به ارزش ها و باورهای دینی از سوی دانشگاه 

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . برگزاری  دوره های آموزشی در راستای افزایش وجدان کاری و اخاق حرفه ای

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . توسعه و ارتقاء دانش و فرهنگ عمومی جامعه
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سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . تدوین برنامه جامع عمرانی، تکمیل، تجهیز و راه اندازی اماکن ورزشی مراکز 
تابعه 

افزایش سرانه ورزشی و 
فرهنگی  دانشجویان )فضا و 

اعتبارات(

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . تاش برای جذب سرمایه بخش خصوصی و غیردولتی

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .  برگزاری  فعالیت های ورزش همگانی )جشنواره ورزش همگانی و تفریحی(

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .   افزایش سرانه فضاهای ورزشی براساس معیار های وزارت عتف

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .  برگزاری مسابقات ورزشی همگانی )درون دانشکده ای/ آموزشکدهای(

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . 

برگزاری مسابقات مهارتی بر اساس استانداردهای بین المللی در سطح ملی 
و بین المللی

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .  برگزاری فعالیت های ورزشی قهرمانی

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . و 
اعتبارات ورزش در لایحه بودجه

تدوین برنامه و پیگیری در خصوص تکمیل، تجهیز و راه اندازی اماکن ورزشی 
مراکز تابعه

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم. و 
اعتبارات ورزش در لایحه بودجه

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم.

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . و 
اعتبارات ورزش در لایحه بودجه

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .

پیگیری و تاش در جهت افزایش اعتبارات ورزشی دانشجویان از طریق نهاد 
های ذی ربط

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . ایجاد پایگاه استعدادیابی ورزشی دانشجویان

ایجاد واحد علمی- تخصصی 
ورزشی توسعه و در نهضت 

داوطلبانه ورزش دانشجویی

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .

انعقاد تفاهم نامه با دانشگاه های برتر حوزه علوم ورزشی کشور و جهان به 
منظور استفاده از قدرت نرم ورزش

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره 
کل تربیت بدنی وزرات عتف . /آیین نامه تشکیل 

انجمن های ورزشی
ایجاد پایگاه جهت شناسایی نقص های وضعیتی و حرکتی دانشجویان

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .

برگزاری انتخابات و تشکیل انجمن ورزش دانشجویی و خوابگاهی در مراکز 
تابعه دانشگاه

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .

تدوین برنامه مناسب به منظور جذب، انتخاب، گزینش، آشنایی،توجیه، 
آموزش، قدرشناسی، حفظ و ارزیابی عملکرد دانشجویان داوطلب

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف / آیین نامه شورای ورزش

تشکیل شوراهای مشورتی متشکل از مدیران، اساتید و پیش کسوتان 
حوزه ورزش

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . انتصاب همیار ورزشی در مراکز تابعه دانشگاه

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا



276
 

ش
لاݤ�

هار ݣݣݣݣسال ݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ت د 1399(�چ �ن ا �پا�یان ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ اس�ن
ر1396  �ت �ن

آ
)ا�ن ا

.
ش

�

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .

برگزاری مسابقات علمی- تخصصی ورزشی از طریق فراخوان مطالعه منابع 
علمی روز

ارتقاء دانش مهارت و  بینش 
ورزشی دانشجویان

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .

اجرای همایش تربیت  بدنی و علوم ورزشی در بین دانشجویان رشته 
تربیت بدنی

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . برگزاری پنلهای ورزشی-کارگاهی برای عموم دانشجویان

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . برگزاری دوره های مربیگری و داوری تخصصی ورزشی برای دانشجویان

آیین نامه عمومی مسابقات ورزشی دانشگاه ها و 
موسسات آموزش عالی کشور )مصوب 1376/5/8 

هیأت وزیران

تأمین اعتبار و تشویق دانشجویان و کارکنان جهت شرکت در فعالیت های 
ورزشی

رشد و توسعه فعالیت های 
ورزش همگانی و قهرمانی

آیین نامه عمومی مسابقات ورزشی دانشگاه ها و 
موسسات آموزش عالی کشور )مصوب 1376/5/8 

هیأت وزیران

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل برگزاری  فعالیت های ورزش همگانی )جشنواره ورزش همگانی(
تربیت بدنی وزرات عتف .

آیین نامه عمومی مسابقات ورزشی دانشگاه ها و 
موسسات آموزش عالی کشور )مصوب 1376/5/8 

هیأت وزیران

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . برگزاری مسابقات ورزشی رباتیک و رایانهای دانشجویان

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . تاش برای کسب میزبانی مسابقات دانشجویان )منطقه ای و کشوری(

برنامه ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . برنامه ریزی برای آموزش های تخصصی ورزش قهرمانی و حرفه ای

آیین نامه وزرات و دانشگاه . حضور در جشنواره ملی حرکت ویژه انجمن های علمی دانشگاه ها و معرفی 
دستاوردهای برتر علمی دانشجویان به صنایع و شرکت های مدعو

آیین نامه وزرات و دانشگاه . برپایی نمایشگاه عمومی دستاوردهای علمی فردی، گروهی و انجمن های 
علمی دانشجویان )منتخبین جشنواره درون دانشگاهی حرکت(

آیین نامه وزرات . برپایی نمایشگاه کتاب در حوزه موضوعات فرهنگی و اجتماعی

آیین نامه وزرات . بازدید از نمایشگاه بین المللی کتاب، مطبوعات و کتابخانه های برجسته 
کشوری

آیین نامه وزرات . برگزاری مسابقات کتاب خوانی )در قالب تهیه کتاب های صوتی، ساخت 
پادکست و...(

سند دانشگاه اسامی . پیگیری افزایش اعتبارات فرهنگی

تقویت و ارتقای حوزه فرهنگی  
دانشگاه فنی و حرفه ای

آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و موسسات 
آموزش عالی،پژوهشی و فناوری .

برگزاری جلسات توجیهی و دوره های ضمن خدمت برای کارکنان فرهنگی 
دانشکده/آموزشکده ها 

آیین نامه وزرات . برگزاری دوره های آموزشی جهت دبیران کانون ها و انجمن های علمی 
دانشجویی و نشریات دانشجویی

آیین نامه وزرات . افزایش سرانه فرهنگی و تخصیص اعتبارات فعالیت های فرهنگی و اجتماعی

نقشه مهندسی فرهنگی کشور و سند دانشگاه اسامی . تخصیص اعتبارات فعالیت های فرهنگی و اجتماعی و تعیین سرفصل های 
هزینه کرد

آیین نامه وزرات . انتصاب افراد در پست های فرهنگی با رعایت رسته با رشته تحصیلی

آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها آیین نامه وزرات . تشکیل منظم جلسات شورای فرهنگی در دانشگاه و دانشکده/آموزشکده ها

آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها آیین نامه وزرات .
برگزاری جلسات شورای فرهنگی استانی در شروع هر نیمسال با موضوع 

اولویت ها دردانشکده/آموزشکده ها و ارسال صورت جلسات مربوطه به دفتر 
برنامه ریزی فرهنگی و اجتماعی ستاد مرکزی

آیین نامه وزرات . تدوین برنامه های فرهنگی و مهارت های  اخاق حرفه ای  دانشگاه 
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آیین نامه وزرات . افزایش و  بهینه سازی  فضاهای فرهنگی ازجمله مسجد، نمازخانه، 
کتابخانه های نمازخانه ها و خانه فرهنگ

تقویت و ارتقای حوزه فرهنگی  
دانشگاه فنی و حرفه ای

آیین نامه وزرات . ایجاد  فضای فرهنگی در خوابگاه های دانشجویی

آیین نامه وزرات . متناسب سازی فیزیکی آموزشی و فرهنگی وخوابگاهی دانشجویان

آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها آیین نامه وزرات . تعامل با وزارت عتف  و سایر نهادهای دولتی در راستای جلب  اعتبارات 
حمایتی فرهنگی

آیین نامه وزرات . ارتقای افراد بر اساس شایستگی های شغلی و حرفه ای

نقشه مهندسی فرهنگی کشور-راهبرد کان1 اقدامات 
ملی بند14.

بهره مندی از ظرفیت ها،امکانات و توانمندی های دانشکده/آموزشکده ها 
با ایجاد دبیرخانه های تخصصی فرهنگی

نقشه مهندسی فرهنگی کشور. برنامه ریزی به منظور ارتقاء فرهنگ عمومی

سند دانشگاه اسامی. برنامه ریزی جهت شناسایی و جذب سفیران فرهنگی

نقشه مهندسی فرهنگی کشور . بهره گیری از ظرفیت های فکری اساتید و کارکنان و امکانات سایر مراکز

آیین نامه های مربوطه . فعال سازی کارگاه های جوارخوابگاه و مهارت افزایی دانشجویان با مشارکت 
خیرین

توسعه آموزش عالی فنی و 
حرفه ای با جلب مشارکت 

خیرین و سرمایه گذاران بخش 
خصوصی در تأمین مالی

آیین نامه های مربوطه . بهره مندی از ظرفیت خیرین و سرمایه گذاران در تأمین شهریه 
دانشجویان)بورس و مهارت(

آیین نامه های مربوطه . هماهنگی با بانک ها و موسسات اعتباری به منظور پرداخت تسهیات کم 
بهره به دانشجویان

آیین نامه های مربوطه . هماهنگی با شرکت های خصوص و صاحبان حرف جهت جذب و استخدام 
دانشجویان فارغ التحصیل توانمند 

آیین نامه صندوق رفاه دانشجویان . ایجاد تعامل مناسب با صندوق رفاه دانشجویان به منظور افزایش تسهیات 
و وام های دانشجویی

دستورالعمل مربوطه . فعال سازی صندوق خیریه و امداد در دانشگاه

مصوبات شورای عالی انقاب فرهنگی .  برگزاری جشنواره حامیان آموزش عالی مهارتی توسعه بنیاد حامیان در 
استان های کشور

شواری هماهنگی فعالیت های قرانی دانشگاه  تدوین، برنامه ریزی، ترویج و تعمیق فرهنگ قرآنی

تقویت ، تعمیق  باورها و 
ارزش ها در ارتقاء دانش و 

بینش سیاسی و اجتماعی  
دانشگاهیان

آیین نامه های وزرات . تشکیل جلسات هم اندیشی اساتید مرتبط با موضوع ایثار و شهادت

سند دانشگاه اسامی . ساماندهی و تقویت تشکل های اسامی دانشجویان

سند راهبردی فرهنگی دانشگاه فنی و حرفه ای. برنامه ریزی در راستای منویات رهبری و تقویت ولایت پذیری در 
دانشگاهیان

سند راهبردی فرهنگی دانشگاه فنی و حرفه ای. برنامه ریزی به منظور ترویج  باورها و اندیشه های امام راحل و آرمان های 
انقاب

سند راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزش،پژوهش 
و فناوری . حمایت از برگزاری کرسی های آزاد اندیشی

نقشه مهندسی فرهنگی کشور . بزرگداشت شخصیت های فرهنگی،اجتماعی و سیاسی

ی کشور
ی و حرفه ا
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دانشگا



278
 

ش
لاݤ�

هار ݣݣݣݣسال ݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ت د 1399(�چ �ن ا �پا�یان ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ اس�ن
ر1396  �ت �ن

آ
)ا�ن ا

.
ش

�

شواری هماهنگی فعالیت های قرانی دانشگاه ها.  برنامه ریزی به منظور احیاء فریضه نماز و تشویق و ترغیب دانشجویان جهت 
انجام فریضه نماز

تقویت و تعمیق ارزش ها و 
باورهای دینی

شواری هماهنگی فعالیت های قرانی دانشگاه ها. برگزاری مسابقات و جشنواره قرآن و عترت کارکنان و اساتید دانشگاه 

سند دانشگاه اسامی. برنامه ریزی به منظور انس بیشتر با قران

سند دانشگاه اسامی.  تشکیل مجمع کانون های قران و عترت دانشگاه

آئین نامه شورای هماهنگی فعالیت های قرآنی 
دانشگاه ها .

راه اندازی و فعالیت دبیرخانه جشنواره قرآن و عترت به منظور ارتقاء کمی و 
کیفی جشنواره قرآن و عترت دانشجویان

آئین نامه شورای هماهنگی فعالیت های قرانی 
دانشگاه ها. برگزاری جشنواره قرآن و عترت دانشجویان

آئین نامه شورای هماهنگی فعالیت های قرانی 
دانشگاه ها . برپایی غرفه دانشگاه در نمایشگاه بین المللی قرآن کریم

سند دانشگاه اسامی . برنامه ریزی به منظور معرفت افزایی و ولایت پذیری نسبت به اهل بیت)ع(

آیین نامه دفتر نهاد رهبری)نهاد رهبری( برنامه ریزی در جهت بازآفرینی و توسعه مطالعات و تحقیقات فرهنگ، معارف 
و تمدن اسامی و ایرانی

آیین نامه ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نماز مصوبه 
هیأت وزیران ، شیوه نامه تشکیل ستاد اقامه نماز 

دانشگاه ها .
عقد تفاهم نامه همکاری  سالانه با ستاد اقامه نماز

آیین نامه ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نماز مصوبه 
هیأت وزیران ، شیوه نامه تشکیل ستاد اقامه نماز 

دانشگاه ها .
تبین و تدوین  سند راهبردی نماز

آیین نامه ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نماز مصوبه 
هیأت وزیران ، شیوه نامه تشکیل ستاد اقامه نماز 

دانشگاه ها .

تشکیل ستاد اقامه نماز و برگزاری منظم جلسات در راستای توسعه و ترویج 
فرهنگ اقامه نماز

ستاد اربعین دانشگاهیان، وزرات عتف . تشکیل ستاد اربعین حسینی و  راهیان نور  مطابق برنامه های ستاد مرکزی

آئین نامه بسیج دانشجویی. برگزاری اردوهای راهیان نور

ستاد اربعین دانشگاهیان، وزرات عتف . تشکیل ستاد اربعین حسینی و  راهیان نور  مطابق برنامه های ستاد مرکزی 

مصوبات شورای عالی انقاب فرهنگی . تبیین و ترویج فرهنگ عفاف و حجاب

مصوبات شورای عالی انقاب فرهنگی . همکاری و ارتباطات با سازمان ها و موسسات فعال قرآنی

وصیت نامه الهی سیاسی حضرت امام )ره( . دعوت از صاحب  نظران اندیشه سیاسی از حوزه و دانشگاه

سند دانشگاه اسامی . دیدار دانشگاهیان با اسوه های اخاق اسامی در جامعه در دانشکده /
آموزشکده ها درسطح استان/ منطقه و کشور

ی کشور
ی و حرفه ا
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حوزه ریاست:

ی) واحد  مسئول( اسناد بالا دست ی برنامه عملیات سیاست

دستورالعمل جذب ، بند 8-الگوی دانشگاه اسامی .  تخصیص سهمیه جذب اعضای  هیأت علمی  به نخبگان دانش آموخته 
دانشگاه فنی وحرفه ای 

استاندارد سازی رویه هاو فرآیند ها ی دانشگاه به منظورارتقاء و 
بهبود مستمرکیفیت آموزش عالی فنی و حرفه ای

قانون گزینش کشور و آیین نامه اجرایی بند 4 سیاست 
های کلی نظام .

تعیین صاحیت اعتقادی، اخاقی و سیاسی کارکنان قراردادی ، پیمانی 
، شرکتی و...

ارتقای جایگاه نظام سامت اداری با بررسی صاحیت های 
اعتقادی و اخاقی و سیاسی

قانون گزینش کشور و آیین نامه اجرایی بند 4 سیاست 
های کلی نظام .

اجرایی مصوبات هیأت مرکزی وزارت متبوع و هیأت عالی گزینش ریاست 
جمهوری درخصوص هسته  گزینش کارکنا ن دانشگاه

قانون گزینش کشور و آیین نامه اجرایی بند 4 سیاست 
های کلی نظام . ارزیابی و صدور رأی کارکنان دانشگاه

قانون گزینش کشور و آیین نامه اجرایی بند 4 سیاست 
های کلی نظام .

ساماندهی ساختار سازمانی به بکارگیری و ارتقاء نیروی انسانی کارآمد در 
هسته گزینش

دستورالعمل هیأت مرکزی گزینش، راهبرد کان 8 
-نقشه جامع علمی کشور. تدوین گزارش مستمر عملکرد سالیانه هسته گزینش به مراجع ذیصاح 

توسعه و تقویت فعالیت های هسته گزینش کارکنان دانشگاه
قانون گزینش کشور و آیین نامه اجرایی. مستندسازی فعالیت های هسته گزینش کارکنان

بند 3-سیاست های کلی نظام اداری ، مجموعه 
بخشنامه ها و دستورالعمل هیأت عالی و هیأت 

مرکزی گزینش کارکنان.
بروزرسانی نرم افزارهماهنگ هیأت عالی و هیأت مرکزی

سامان دهی و بروزرسانی هسته های گزینش بر اساس 
فناوری های نوین

بند 3-سیاست های کلی نظام اداری ، دستورالعمل 
هیأت عالی و هیأت مرکزی گزینش کارکنان. بروزرسانی پایگاه اطاع رسانی هسته گزینش کارکنان

قانون گزینش کشور و آیین نامه اجرایی. بروزرسانی فرآیند مصاحبه و تحقیق

بند 3-سیاست های کلی نظام اداری ، دستورالعمل 
هیأت عالی و هیأت مرکزی گزینش کارکنان . استفاده از ابزار و شیوه های نوین در امر گزینش کارکنان 

راهبردکان 8-نقشه جامعه علمی کشور، قانون 
گزینش کشور و آیین نامه اجرایی. پیگیری و نظارت استانی برعملکردرابطین و گزینشگران مراکز تابعه

قانون گزینش کشور و آیین نامه اجرایی.نظارت و ارزیابی رابطین گزینش و محققین و مصاحبه گران  نظارت و ارزیابی شیوه آزمون های گزینش کارکنان

قانون گزینش کشور و آیین نامه اجرای. نظارت بر عملکرد محققین، مصاحبه گران و کارکنان هسته گزینش و 
اعضاء شورا

آئین نامه فنوحی ، مصوبات دبیرخانه جذب اعضای 
هیأت امناء . شناسایی، جذب و استخدام  اساتید    ایجاد تیم های پژوهشی در کاس جهانی و آشنایی با نیازهای 

بومی  دانشگاه از طریق ارتقاء قابلیت های اساتید و دانشجویان

بند 9- ماده 2 اساسنامه دانشگاه ، قانون برنامه 
ششم توسعه  . پیگیری و راه اندازی کمیته اجرای  سند راهبردی  دانشگاه فنی و حرفه ای

توسعه علمی و پژوهش محور شدن فعالیت های توسعه ای 
دانشگاه فنی و حرفه ای

سندتحول راهبردی علم و فناوری کشور ، قانون برنامه 
ششم توسعه . راه اندازی  اتاق  فکر در روابط عمومی دانشگاه

دسورالعمل مربوطه . برنامه محور بودن کلیه فعالیت های حوزه روابط عمومی

بند9 سیاست ها و راهبردهای هیأت امناء و 
دسورالعمل مربوطه .

تدوین برنامه های عملیاتی بلندمدت، میان مدت و کوتاه مدت در حوزه 
روابط عمومی

ی کشور
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آئین نامه جذب و دبیرخانه جذب اعضای هیأت 
علمی. جذب اعضای هیأت علمی براساس آمایش منطقه ای 

سازمان دهی منابع  انسانی در صف و ستاد دانشگاه با حفظ 
صیانت از منابع انسانی  و کارکنان

آئین نامه جذب و دبیرخانه جذب اعضای هیأت 
علمی.

شناسایی و تعیین نیازهای جذب اعضای هیأت علمی در گروههای 
آموزشی و فنی

بند8- ایران پیشرفت الگوی دانشگاه اسامی 
،بخشنامه و دستورالعمل مربوطه . ارائه مشاوره های تخصصی و ارشادی

اساسنامه دانشگاه ، بخشنامه و دستورالعمل 
مربوطه . ارائه آموزش های توجیهی حفاظت کارکنان به نیروی انسانی حراست 

بند8 تغییر محور دانشگاه جامعه ماده 64- محور 
،قانون برنامه ششم توسعه . طراحی و تدوین  شاخص های ارزیابی سالانه دانشگاه  براساس استاندارد 

گسترش شایستگی  حرفه ای  از طریق ارتقاءدانش ومهارت و 
بند 8- الگوی پیشرفت ایرانی و اسامی، دستورالعمل نگرش در سطوح مختلف کارکنان،اساتید ودانشجویان 

دفتر مرکزی حراست . به منظور  آگاهیسازی کارکنان نسبت به تولید و تبادل اطاعات 

آیین نامه اعضای هیت علمی و غیرعیات علمی . نیازسنجی و برنامه ریزی آموزشی حقوقی و قانونی مدیران اجرایی و کارکنان  
دانشگاه

بند 9-اساسنامه دانشگاه ، دستورالعمل دفتر مرکزی 
حراست .

بانک اطاعاتی جهت روز رسانی اطاعات  پرسنل حراست فیزیکی دانشگاه 
فنی و حرفه ای

ساماندهی نیروهای در اختیار بر اساس وظایف و مأموریت های 
دستورالعمل دفتر مرکزی حراست .دانشگاه راه اندازی مجدد سرایداری ها در دانشگاه فنی و حرفه ای

اساسنامه دانشگاه ، دستورالعمل دفتر مرکزی 
حراست . صدور کارت شناسایی برای اعضای پرسنل دانشگاه

شناسایی خیرین ، نهادها و سازمانهای فعال در امور خیرین اساسنامه دانشگاه و آیین نامه جذب خیرین .
ایجاد سیستم جامع مدیریت منابع بر اساس ماموریت های 
سازمانی جهت توسعه کمی و کیفی آموزش های عالی فنی و 

حرفه ای

قانون گزینش کشور و آیین نامه اجرایی. اجرای دوره های مهارتی گزینش ویژه کارکنان و گزینشگران

بسترسازی جهت  ارزیابی آموزش های عالی فنی و حرفه ای و 
رهگیری اشتغال دانش آموختگان دانشگاه

آیین نامه های وزارت و  اساسنامه دانشگاه. طراحی و استقرار الگوی ارزیابی آموزش های عالی فنی و حرفه ای

قانون گزینش کشور و آیین نامه اجرایی. آموزش های تخصصی و توجیهی کارکنان و اعضاء و رابطین استانی 

قانون گزینش کشور و آیین نامه اجرایی. نشست سراسری رابطین استانی گزینش کارکنان دانشگاه و آموزشکده های 
تابعه

مصوبات هیأت امناء وآئین نامه جذب وزارت متبوع. انجام فرصت های مطالعاتی در ارتباط با صنعت برای جذب شدگان 
هیأت علمی  رسمیت و  اعتبار بخشی به مدارک و گواهینامه های نظام 

آموزش عالی فنی وحرفه ای  از طریق استقرار چارچوب های  
صاحیت حرفه ای

بند7 سیاست های کلی علم و فناوری، قانون نظام 
جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و  مهارتی 

)حوزه  ریاست(

طراحی و استقرار چارچوب صاحیت حرفه ای

افزایش منزلت اجتماعی تکنسین ها

دانشگاه اسامی و اساس نامه دانشگاه .
تهیه،تنظیم شیوه نامه ها و دستورالعمل های حقوقی جهت انطباق 

رشته های هنرستان و آموزش نظری متوسطه متناسب با رشته های 
دانشگاه  فنی و حرفه ای

توسعه و تقویت همکاری با آموزش وپرورش جهت ترویج 
آموزش های عالی فنی و حرفه ای

مطابق با دستورالعمل و دانشگاه جامع اسامی. رایزنی با نمایندگان مجلس شورای اسامی جهت حمایت و افزایش 
رشته های کاردان و کارشناسی و تکنسین ماهر  

تعریف جایگاه تکنسین و کاردان ماهر مطابق با استاندارد 
براساس قوانین،مقررات شغلی و استخدامی 

سیاست ها ومصوبات هیأت امناء ،سند چشم انداز 
20ساله وسند دانشگاه اسامی. اصاح و بازنگری اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه ای بر اساس اسناد بالادستی کاهش فاصله سطح شایستگی نیروی کارکشور با سطح 

استاندارد منطقه ای و جهانی

اساسنامه دانشگاه فنی وحرفه ای ، آیین نامه 
های وزارت .

تبیین جایگاه روابط عمومی از طریق برگزاری نشست های ادواری در بین 
مدیران و کارکنان 

بازآفرینی جایگاه ، ساختار و نقش   روابط عمومی دانشگاه برای 
آیین نامه های وزارت .ایجاد جذابیت تحصیل در رشته های فنی و حرفه ای برگزاری نشست ها کارگاه جذاب و پرمحتوا با همکاری رسانه ملی و محلی 

برای دانشجویان

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

بهره گیری از رسانه های جمعی جهت تبیین آموزش های عالی فنی و 
حرفه ای

بهبود شناخت و ارتقاء جایگاه آموزش های عالی فنی وحرفه ای 
درسطح جامعه و خانواده 

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا
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سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه
بازنگری و نهادینه کردن فرآیندهای ارتباطی در درون و برون  دانشگاه

بهبود شناخت و توسعه  قلمرو جایگاه روشهای نوین ارتباطی 
درون  سازمانی و برون  سازمانی

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
طراحی و پیاده سازی سامانه بازخورد اقدامات روابط عمومی

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

برگزاری نشست های دوره ای روابط عمومی های سراسر دانشگاه به منظور 
تبادل تجربیات 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
برگزاری دوره ها و بازدیدهای آموزشی در داخل و خارج از دانشگاه

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

ایجاد و تکمیل زیر ساخت های فنی و حقوقی شیوه های نوین ارتباطی 
مراکز تابعه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
ساماندهی و توسعه پورتال حوزه ریاست و روابط عمومی دانشگاه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

 برنامه ریزی مدون در تهیه طرح ها و برنامه های ارتباطی،تبلیغاتی وارائه 
ایده های نو با رویکرد الکترونیکی

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
فرهنگ سازی و ایجاد بستر مناسب جهت توسعه روابط عمومی الکترونیک

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
برقراری ارتباط با انجمن ها و نهادهای مردمی و ارائه گزارش و عملکرد سالانه  

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
شناسایی ذینفعان و مخاطبان دانشگاه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

طراحی  مدل های ارتباطی مناسب با ویژگی و انتظارات  از مخاطبین 
دانشگاه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
 نظام ارزیابی عملکرد ادواری و انتخاب روابط عمومی برتر استانی 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
انتشار گزارش عملکرد سالانه دانشگاه به صورت منظم

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
انتقال و انتشار به موقع اطاعات و اخبار دانشگاه در بین مخاطبان

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

طراحی فرایند ارتباط ، دو سویه روابط عمومی ستاد و مراکز با رسانه های 
ملی و استانی

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
نظام مند نمودن مستندسازی فعالیت های روابط عمومی دانشگاه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
طراحی و بکارگیری  بانک های اطاعاتی در حوزه های مختلف دانشگاه 

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا



282
 

ش
لاݤ�

هار ݣݣݣݣسال ݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ت د 1399(�چ �ن ا �پا�یان ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ اس�ن
ر1396  �ت �ن

آ
)ا�ن ا

.
ش

�

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
شناسایی گلوگاه های خبری

ارتقاء کیفی و کمی جمع آوری اطاعات و اطاع رسانی اخبار 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
توسعه شبکه  آناین ارتباطی باسایر نهادها 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

ایجاد ارتباط با سایر دانشگاه ها و نهادهای انقابی و مؤسسات آموزشی و 
پژوهشی داخلی و خارجی

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
تولید  بولتن های خبری دانشگاه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
پیگیری و نصب به روز رسانی دوربین های مداربسته در مراکز تابعه 

تهیه  و اجرای طرح های حفاظت الکترونیک

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

استقرار سیستم مناسب حفاظت فیزیکی، پرسنلی و فناوری اطاعات 
دانشگاه و مراکز تابعه

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

استفاده از سیستم های اعان  حریق وسرقت در اماکن حساس دانشکده 
ها / آموزشکده ها 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
استفاده از درگاههای کنترل تردد کارکنان مراکز تابعه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

راه اندازی سیستم کنترل مانیتوریگ سازمان مرکزی جهت حفاظت 
اطاعات فناوری

ی کشور
ی و حرفه ا
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روندکان 9دانشگاه جامعه محور وکار آفرین،آیین نامه 
های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . انطباق استانداردها و روش های آموزشی با استانداردهای ملی و بین المللی

افزایش قابلیت حضور در عرصه های بین المللی

ارتقاء جایگاه دانشگاه در مسابقات ملی و بین المللی مهارت

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . برنامه ریزی جهت شناسایی توانمندی های دانشگاه در راستای حضور 
مؤثرتر در عرصه های بین المللی

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . انتخاب مراکز مستعد برای فعالیت های بین المللی

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . معرفی رابط امور بین الملل در استان های منتخب

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . برنامه ریزی جهت تبادلات علمی با کشورهای پیشرو در آموزش های عالی 
فنی و حرفه ای

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . برنامه ریزی جهت عضویت در مجامع و سازمانهای بین المللی جهت 
آموزش عالی فنی و حرفه ای 

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . عضویت در انجمن ها و مجامع بین المللی پارک های تخصصی  علم و 
آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه .فناوری و مراکز رشد

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه .  بروز رسانی سایت دانشگاه در سطح امور  بین الملل

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه .

بند69-سند آمایش سرزمین ،اساسنامه دانشگاه 
فنی و حرفه ای . ایجاد شعب دانشگاه در خارج از کشور با اولویت کشورهای 

بند1راهبردی گفتمان سند بنیادین، راهبرد8-
دانشگاه اسامی و اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه .

فراهم کردن بستر اعزام کارشناسان درهمایش های با موضوع مهارتی و 
فناوری در مجامع داخلی وخارجی 

اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه ای . فراهم کردن سازوکار ها مناسسب جهت بهره  برداری از ظرفیت های فنی 
،مهارتی و فناوری شرکت ها و مؤسسات بین المللی

بند7-سیاست های کلی علم وفناوری ، اساسنامه 
دانشگاه فنی و حرفه ای

. 

برنامه ریزی و برگزار ی دوره های آموزشی و پژوهشی مشترک با دانشگاه های 
معتبرجهانی  با استفاده از اساتید خارجی در ایران

بند1-راهبرد بنیادین سند توسعه ، اساسنامه 
دانشگاه فنی و حرفه ای

.

ترتیب ماقات حضوری با سفیران و رایزنان علمی فرهنگی  در کشورهای 
هدف جهت بازدید از مراکز منتخب

بند4-راهبرد بنیادین سند توسعه اساسنامه دانشگاه 
فنی و حرفه ای

.

برنامه ریزی و دعوت از صاحب  نظران و اساتید خارجی برای شرکت درنشست 
های تخصصی آموزش های مهارتی جهت نشست های تخصصی

بند6- سیاست های کلی علم وفناوری ، آیین نامه 
وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه .  استفاده از تجارب کشورهای موفق در عرصه مسابقات مهارت جهانی

راهبرد13-نقشه جامع علمی کشور، آیین نامه وزرات 
عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه ای .

بستر سازی لازم جهت حضور و مشارکت فعال در رویدادهای علمی 
بین المللی 

آیین نامه وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و 
حرفه ای .

برگزاری  نشست های سالانه روسای مراکز منتخب در فعالیت های بین 
المللی 
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آیین نامه وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی 
و حرفه ای.

ایجاد زیرساخت اجرایی تهیه پیش نویس فارسی و انگلیسی تفاهم نامه های 
همکاری علمی بین المللی

اعتباربخشی به آموزش های عالی  فنی وحرفه ای دانشگاه  در 
سطح  مسابقات ملی و بین المللی

 

راهبرد17-دانشگاه اسامی،آیین نامه وزرات عتف و 
اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه ای .

برگزار ی کارگاه های جهانی سازی دانشگاه در سطح مدیران، اعضای هیأت 
علمی و کارشناسان

راهبرد17-دانشگاه اسامی ، آیین نامه وزرات عتف و 
اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه ای . برگزاری کارگاه های تشریفات بین المللی)ویژه کارشناسان منتخب  مراکز(

آیین نامه وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی 
و حرفه .

ایجاد رشته های جدید در حوزه فناوری های نوین در قالب برنامه دو مدرکه با 
دانشگاه های معتبر خارجی

سیاست 4-دانشگاه جامعه اسامی ،آیین نامه وزرات 
عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه .

ایجاد زیر ساخت های آموزشی، حقوقی ،اداری ،رفاهی و ... برای جذب 
دانشجویان غیر ایرانی

آیین نامه وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و 
حرفه ای .

ایجاد بستر مناسب برای توسعه تعامات  صادراتی و محصولات دانش بنیان 
در عرصه بین الملل

تغییرمحور 8-دانشگاه جامعه محور، آیین نامه 
نظارت و ارزیابی. تدوین شاخص های بهبود مستمر کیفیت 

طراحی سیستم ارزیابی  جهت بهبود مستمر و تضمین کیفیت

آیین نامه نظارت و ارزیابی . ارائه راهکارهای مناسب اجرایی در زمینه نظارت و ارزیابی دانشگاه به  منظور 
ارتقاء کیفیت و بهره وری حوزه ها

آیین نامه نظارت و ارزیابی. بررسی موانع رشد کیفی حوزه های مختلف دانشگاه و ارائه راهکارهای 
مناسب جهت بهبود و افزایش سطح کیفی  حوزه ها

آیین نامه نظارت و ارزیابی. طراحی و تدوین دستورالعمل ارزیابی و بهبود مستمر کیفیت

بند5-سیاست های کلی اشتغال ،آیین نامه نظارت 
و ارزیابی. طراحی و تدوین شاخص و دستورالعمل ارزیابی درونی و  بیرونی دانشگاه 

توسعه و بهبود نظام ارزیابی درونی و بیرونی همسو با چشم 
انداز در دانشگاه

بند8-نظام جامع آموزش ،آیین نامه نظارت و ارزیابی
اجرای نظام ارزیابی درونی و بیرونی در سطح گروه های آموزشی دانشگاه  .

راهبرد 15نظام آموزشی -دانشگاه اسامی ،آیین نامه 
نظارت و ارزیابی.

طراحی و استقرار نظام ارزیابی راهبردی و تهیه استانداردهای نظارت و 
ارزیابی در حوزه های مختلف مراکز آموزش عالی فنی و حرفه ای

راهبرد 7- سند دانشگاه اسامی ، آیین نامه نظارت 
و ارزیابی. نظارت و ارزیابی فرآیند اجرایی اسناد بالادستی کشور در دانشگاه 

آیین نامه وزرات). نظارت و ارزیابی فرایند اجرای شدن بیانیه گام دوم انقاب

دستورالعمل درجه - بندی. ایجاد نظام ارزیابی عملکرد سازمانی و فردی مبتنی بر استانداردهای 
مدیریتی نوین

دستورالعمل درجه - بندی. طراحی و تدوین آیین نامه درجه بندی دانشکده ها/ آموزشکده ها
استقرار نظام اعتبار سنجی و رتبه بندی دانشکده ها / 

بند 67-سند راهبردی ملی آمایش سرزمین، آموزشکده ها
دستورالعمل درجه - بندی. اعتبارسنجی و رتبه بندی دانشکده ها/ آموزشکده ها

دستورالعمل درجه - بندی. پیگیری استقرار و ساماندهی شورای تحول اداری در دانشگاه 

استقرارمدیریت عملکرد با تاکید برمولفه های شایستگی

دستورالعمل درجه - بندی. ساماندهی واحدهای زیر مجموعه و ارزیابی عملکرد بر اساس شاخص های 
عمومی و اختصاصی

آیین نامه مرکز نظارت وزرات عتف . به روز رسانی شاخص های عمومی و اختصاصی ارزیابی عملکردمطابق با 
اسناد بالادستی، سیاست ها و مأموریت های دانشگاه 

سیاست هیأت امناء ورعایت نظم برنامه ای و تهیه 
دستورالعمل  . تهیه ساختار ارزیابی عملکرد عمومی وتخصصی  مراکز

تهیه دستورالعمل  . تهیه نرم افزار جامع نظارت و ارزیابی وایجاد با
نک اطاعات محرمانه دانشگاه و مراکز تابعه

آیین نامه های شورای نظارت . بازنگری  جهت تدوین و اجرای شیوه نامه ی نظارت و ارزیابی عملکرد 
دانشگاه 

آیین نامه شورای نظارت. ارائه بازخورد مستمر ارزیابی عملکرد مراکز ونتایج آن هابه حوزه های مختلف 
دانشگاه

دستورالعمل مربوطه حوزه ریاست  نظارت و ارزیابی کمی و کیفی در حوزه های فرهنگی، دانشجویی، تربیت 
بدنی و مشاوره 

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا
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راهبر3سندتحول علم و فناوری، 
آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 

کیفیت دانشگاه  .

طراحی و تدوین دستورالعمل ارزیابی و بهبود مستمر کیفیت مراکزتابعه 
دانشگاه 

نظارت و ارزیابی مستمر جهت ارتقاء  بهبود کیفیت آموزشی، 
پژوهشی، فرهنگی دانشجویی و اداری ومالی دانشگاه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

طراحی، تدوین و بازنگری  عوامل و شاخص های موثر بر بهبود مستمر 
کیفیت

راهبرد8- دانشگاه اسامی ،آیین نامه نظام نظارت 
ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین کیفیت دانشگاه  .

ارائه راهکارهای مناسب اجرایی در زمینه نظارت و ارزیابی حوزه های مختلف 
مراکز و دانشگاه به منظور ارتقاء کیفیت آنها   

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

نظارت برحوزه های مختلف و شناسایی موانع و ارائه راهکارهای جهت 
بهبود و افزایش سطح کیفی دانشگاه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  

ساماندهی ونظارت میدانی از واحدها و ارزیابی عملکرد براساس شاخص 
های عمومی و اختصاصی

توسعه مدل های نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورا، مقررات، 
آیین نامه ها، دستورالعمل هاو فعالیت های دانشگاه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

تجزیه و تحلیل مسائل و  مشکات دانشکده ها/آموزشکده ها و بازخورد 
مستمر  تاحصول نتایج ارزیابی عملکرد به روسای استانی وحوزه های  

ستادی  دانشگاه 

راهبرد3- تحول علم و فناوری کشور ،آیین نامه 
نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین کیفیت 

دانشگاه  .

پایش وضعیت موجود آموزشکده ها به منظور استقبال  دانشجویان 
جدیدالورود وشروع سال تحصیلی در  قالب جک لیست ها

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . تنظیم برنامه بازدیدهای میدانی سالانه از آموزشکده ها

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

نظارت برحسن اجرای آیین نامه های مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت 
آموزش عالی و مصوبات دفتر نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه 

توسط کمیته های استانی و گروه نظارت و ارزیابی مستقر در مراکزتابعه 

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

برگزاری جلسات وگردهمایی های سراسری جهت دانش افزایی و عملیاتی 
نمودن برنامه های تدوین شده برای ناظرین استانی 

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . نظارت بر فرآیند اجرای سند راهبردی حوزه های مختلف ستاد و صف 

بهبود مستمر کیفیت آموزش عالی فنی وحرفه ای و فرآیندهای 
آموزشی دانشگاه 

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه .

طراحی و تدوین سند برنامه عملیاتی دانشگاه های استانی براساس سند 
راهبردی  

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

برگزاری جلسات شورای نظارت و ارزیابی دانشگاه و پیگیری نحوه اجرای 
مصوبات برنامه ها

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

برگزاری جلسات کمیته راهبری نظارت و ارزیابی دانشگاه و پیگیری ه اجرای 
مصوبات جلسات شورا 

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

برگزاری  جلسات کمیته نظارت استانی و پیگیری رفع نواقص موجود و انجام 
اقدامات اصاحی

بند 9-سیاست های وراهبردهای هیأت امناء،آیین 
نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 

کیفیت دانشگاه  )مرکز نظارت و ارزیابی(

تهیه نرم افزار جامع نظارت و ارزیابی و ایجاد بانک اطاعات محرمانه از 
دانشگاه

دریافت و تجزیه و تحلیل آمار و اطاعات حوزه های ستادی و 
مراکز تابعه به منظور ارزیابی میزان دستیابی به اهداف 

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . مستند سازی  فعالیت های مرکز نظارت و ارسال گزارشات به مراجع ذیصاح

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . تهیه وتدوین گزارش مستمر  عملکرد  سالانه مرکز نظارت و ارزیابی

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

مستند سازی آئین نامه ها و بخشنامه های دفتر نظارت دانشگاه و دفتر 
نظارت و ارزیابی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

بروز رسانی پایگاه اطاع رسانی دفتر نظارت،ارزیابی و تضمین کیفیت 
دانشگاه

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا
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راهبرد 5-نقشه جامع علمی کشور ،آیین نامه نظام 
نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین کیفیت 

دانشگاه  .

بازنگری شاخص ها و استانداردهای ارزیابی عملکرد حوزه های مختلف 
دانشگاه

طراحی و اجرای  الگو مناسب  برای  تضمین کیفیت ،درونداد ها 
فرآینده ها ، محصول و برون دادها دانشگاه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

ایجاد نظام ارزیابی عملکرد سازمانی و فردی مبتنی بر استانداردهای نوین 
مدیریتی 

بند 4-سیاست و راهبر های هیأت امناء ،موسسه 
آموزش عالی،آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، 

اعتبارسنجی تضمین کیفیت دانشگاه  .
ارائه بازخورد مستمر نتایج ارزیابی عملکرد به  ریاست و معاونین دانشگاه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

ارزیابی کمی وکیفی فعالیت ها درحوزه مختلف  براساس شاخص های 
تعیین شده

طراحی  نظام اعتبار سنجی ،تضمین کیفیت و رتبه بندی 
دانشکده ها / آموزشکده ها

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . طراحی وتدوین  شاخص ها و دستورالعمل ارزیابی درونی

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . استقرار واجرای نظام ارزیابی درونی در دانشکده/ آموزشکده های تابعه

تغییرمحور 8-دانشگاه جامعه محور و کارآفرین ،آیین 
نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 

کیفیت دانشگاه  .
طراحی وتدوین  شاخص ها و دستورالعمل ارزیابی بیرونی

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . استقرار و اجرای نظام ارزیابی بیرونی دانشکده/ آموزشکده های تابعه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . اجرای دستورالعمل درجه بندی دانشکده/ آموزشکده ها

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . اعتبار سنجی و رتبه بندی دانشکده/آموزشکدها

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

بررسی شکایات، مسائل و مشکات واصل شده به دفتر نظارت وارزیابی و 
پاسخگویی به موقع به آنها نهادینه کردن ارزیابی بیرونی و درونی به عنوان فرایندهای اصلی 

، برنامه ریزی و بهبود کیفیت های آموزشی، فرهنگی، پژوهشی و 
آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین اداری و مالی در دانشکده ها و آموزشکده ها

کیفیت دانشگاه  .

به روز رسانی شاخص های عمومی و اختصاصی ارزیابی عملکرد حوزه های 
مختلف دانشگاه با توجه به اسناد بالادستی ، سیاست ها و ماموریت 

های دانشگاه 

قانون اساسی ،قانون مدنی ، آیین نامه های مربوط به 
هیأت امناء دانشگاه. تهیه وتدوین قوانین و مقررات حقوقی در ارتباط با دانشگاه 

جمع آوری و ساماندهی مقررات مالی و اعتباری  مصوبات داخلی 
دانشگاه  به  منظور اطاع رسانی صحیح و تسهیل کاربران

بند6- آئین نامه مدیریت دانشگاه جامع ،اساسنامه 
دانشگاه قانون اساسی .

تدوین اساسنامه ها و آیین نامه های حقوقی مورد نیاز با همکاری واحدهای 
ذی ربط دانشگاه

قانون اداری و مدنی ، اساسنامه دانشگاه . مطالعه قوانین و مقررات و ارائه پیشنهادات لازم به  منظور برقرار نمودن 
وحدت رویه ها 

قانون اساسی ،قانون مدنی ، آیین نامه های مربوط به 
هیأت امناء دانشگاه. انقاد کلیه قراردادها و تفاهم نامه های همکاری 

قانون تجارت ، کلیه قوانین موضوعه،قانون اساسی 
،قانون مدنی ، آیین نامه های مربوط به هیأت 

امناء دانشگاه.
پیگیری امور ثبتی و اخذ اسناد مالکیت 

قانون تجارت ،قانون اساسی ،قانون مدنی، یین نامه 
های مربوط به هیأت امناء دانشگاه. عضویت در کمسیون ها ی مناقصات و مزایده ها 

قانون دیوان عدالت اداری ،قانون اساسی ،قانون 
مدنی ، آیین نامه های مربوط به هیأت امناء دانشگاه.

پیگیری کلیه دعاوی حقوقی،کیفری،شهرداری،ادارات کار و رفاه اجتماعی در 
کلیه قضایی و شبه قضایی 

راهبرد 13-سندنقشه جامع علمی کشور، آیین 
نامه های مربوطه ،قانون تجارت و کلیه قوانین 

موضوعه کشور .

تدوین ،اطاع رسانی قوانین و مقررات حقوقی مربوط به حوزه های اجرایی 
دانشگاه به صورت الکترونیک 

آیین نامه های مربوطه )دفتر ریاست و روابط عمومی( تهیه و چاپ مجموعه قوانین و مقررات حقوقی تدوین شده  دانشگاه به 
صورت کتابچه ، برشور و غیره

اساسنامه دانشگاه ماده 23 برنامه پنجم توسعه . ایجاد بانک اطاعاتی در خصوص اسناد مالکیت اراضی و اماک در مراکز 
تابعه 
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سند راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزشی،قانون 
مدنی ، قانون تجارت ،قانون دیوان عدالت اداری ، 
اساسنامه دانشگاه ماده 23 برنامه پنجم توسعه .

بررسی آخرین وضعیت اسناد مالکیت اراضی حدود اماک دانشگاه 

مستندسازی وتحدید حدود اماک منقول و غیر منقول دانشگاه

قانون مدنی ، قانون تجارت ،قانون دیوان عدالت 
اداری ، اساسنامه دانشگاه ماده 23 برنامه پنجم 

توسعه .

  اخذ اسناد مالکیت اراضی و اماک دانشگاه و انعقاد قرارداد همکاری با 
سایر دستگاه ها

قانون اساسی ،قانون مدنی ، قانون تجارت ،قوانین 
دیوان عدالت اداری ، اساسنامه دانشگاه ماده 23 

برنامه پنجم توسعه .
جمع بندی و  انعکاس خاءهای قانونی مورد نیاز دانشگاه 

آیین نامه مالی معاماتی دانشگاه ) حوزه ریاست- 
اداره کل امور حقوقی( تعیین تکلیف ماده 23 برای آموزشکده های کشور

بخشنامه و دستورالعمل دفتر مرکزی حراست . تدوین و ارسال بخشنامه  امحا وتقلیل

بخشنامه و دستورالعمل دفتر مرکزی حراست . تشکیل کمیته امحاء و تقلیل اسناد اداری و طبقه بندی شده

بخشنامه و دستورالعمل دفتر مرکزی حراست .

بررسی مشکات بر اساس گزارشات دریافتی جهت شناسایی کاستی ها

آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه ، اساسنامه 
دانشگاه و آیین نامه های وزرات .(

نظارت بر بورسیه تحصیلی  به دانشجویان نخبه ، واجد شرایط صاحیت 
حرفه ای و فاقد توان مالی دانشگاه 

تبیین مؤلفه های حوزه های آموزشی، پژوهشی ، اخاقی و 
اساسنامه دانشگاه و آیین نامه های وزرات ).فرهنگی جهت  مسئولیت های  اجتماعی و زیست محیطی حفظ حریم خصوصی و حفظ امنیت اطاعات محرمانه  دانشجویان، 

اساتید و کارکنان

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . ارتقاء منزلت دانشگاه در نزد جامعه و اولیا ء دانشجویان  دانشگاه درمهارت 
آموزی و بازار کار و اشتغال

بند 7-آئین نامه مدیریت جامع دانشگاه ها ،برنامه 
ششم توسعه /برنامه های اباغی از اداره کل تربیت 

بدنی وزرات عتف ).

برگزاری مسابقات ، ورزشی ویژه معلولین و جانبازان و افراد کم توان 
دانشجویی در آموزشکده/دانشکده های فنی و حرفه ای کشور افزایش سرانه ورزشی و فرهنگی  دانشجویان )فضا و اعتبارات(

بند 1-قانون اهداف و ماموریت وزارت متبوع ، آیین 
نامه وزرات .

معرفی کارآفرینان موفق در صدا وسیما با تولیدات پلن ها در قالب اجرای 
محتوای آموزش تلویزیون توسعه فرهنگ  کتاب خوانی اساتید ،کارکنان و  دانشجویان

آیین نامه وزرات . تولیدات سینمایی و تلویزیونی توسعه فرهنگ مهارت آموزی در جامعه

آیین نامه های شاهد و ایثارگر  اداره کل شاهدوایثارگر 
سازمان امور دانشجویان 

.
تأمین بودجه جهت برگزاری اردوهای شاهد وایثارگران 

اهتمام ویژه به امور شاهد و ایثارگران و  جانبازان انقاب اسامی

آیین نامه های شاهد و ایثارگر  اداره کل شاهدوایثارگر 
سازمان امور دانشجویان 

.

برگزاری نشست های توجیهی، تقویتی، توانمندسازی دانشجویان شاهد 
و ایثارگر

آیین نامه های شاهد و ایثارگر  اداره کل شاهدوایثارگر 
سازمان امور دانشجویان

.

تکریم از دانشجویان شاهد و ایثارگر در فعالیتهایی مانند روز جانباز، روز 
شهید، سالروز آزادسازی اسرا، هفته دفاع مقدس

آیین نامه های شاهد و ایثارگر  اداره کل شاهدوایثارگر 
سازمان امور دانشجویان. دوره های توانمندسازی دانشجویان شاهد و ایثارگر

آیین نامه های شاهد و ایثارگر  اداره کل شاهدوایثارگر 
سازمان امور دانشجویان

.
 برگزاری کنگره شهدا و بزرگداشت یاد شهدا

آیین نامه های شاهد و ایثارگر  اداره کل شاهدوایثارگر 
سازمان امور دانشجویان

.
برگزاری نشست های سالانه با کارکنان حوزه شاهد و ایثارگر آموزشکده ها

ی کشور
ی و حرفه ا
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بند 7- سیاست ها و راهبردهای انتظام امور زیربنایی 
مالی وسرمایه ای ،آیین نامه مربوطه .

رایزنی با سازمان اوقاف برای تفاهم نامه همکاری جذب سرمایه های وقفی 
با دانشگاه

توسعه آموزش عالی فنی و حرفه ای با جلب مشارکت خیرین و 
سرمایه گذاران بخش خصوصی در تأمین مالی 

آیین نامه مربوطه . بستر سازی لازم جهت جلب مشارکت خیرین و بخش خصوصی 

اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه ای ، آیین نامه و 
اساسنامه های مجامع خیرین دانشگاه ها .

شناسایی و رصد نمودن فعالیت های  بنیاد استانی و اطاع رسانی به سایر 
بنیادها برای تنوع بخشی به فعالیت های  آنها

توسعه بنیاد حامیان در استان های کشور

سیاست های هیأت امناءدانشگاه ، آیین نامه و 
اساسنامه های مجامع خیرین دانشگاه ها .

تهیه اساسنامه و  دستورالعمل و راه  اندازی بنیاد حامیان و خیرین و قرار 
داد مربوطه 

مصوبات شورای عالی انقاب فرهنگی . برگزاری جشنواره حامیان آموزش عالی مهارتی

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه ها . راه اندازی بنیاد حامیان و خیرین دردانشگاه هایی که فاقد بنیاد هستند  

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین دانشگاه ها 
حوزه ریاست(

پایش مستمر فعالیت های بنیادهای نیکوکاری و فناوری منطقه ای یا 
استانی و بروز نگه داشتن بانک اطاعاتی 

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین دانشگاه ها 
)ب حوزه ریاست( حضور فعال در نشست های بنیادهای خیرین

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه ها . بررسی تأسیس بنیادهای نیکوکاری و فناوری منطقه ای یا استانی

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه ها .

شرکت فعال دبیر و اعضای بنیاد ملی حامیان و خیرین در شورای خیرین 
مناطق

طرح اعتای سازمان بسیج اساتید و آیین نامه 
معاونت فرهنگی وزارت علوم

برنامه های فرهنگی و اجتماعی هفته بسیج، هفته دفاع مقدس و سایر 
مناسبت ها

آیین نامه معاونت فرهنگی وزارت علوم و سند توسعه و ارتقاء فرهنگ بسیجی در اساتید
راهبردی دانشگاه  آسیب شناسی مسائل و مشکات فرهنگی و اجتماعی  دانشگاه

آیین نامه شورای توسعه قران برگزاری محافل انس با قران ویزه اساتید

آیین نامه و طرح اعتای سازمان. مشارکت اساتید بسیجی در ارائه خدمات مشاوره به دانشجویان و کارمندان 

حاکم کردن روحیه فرهنگ انقابی و جهادی در دانشگاه و 
مراکز تابعه

آیین نامه طرح اعتای سازمان. برگزاری اردوهای جهادی و راهیان نور

آیین نامه طرح اعتای سازمان. برگزاری اردو های علم و فناوری ویژه اساتید

آیین نامه طرح اعتای سازمان و شورای آموزشی 
دانشگاه. برگزاری دوره های توانمندسازی اساتید بسیجی در حوزه کارآفرنی

آیین نامه طرح اعتای سازمان. توانمندسازی مسئولین کانون های بسیج اساتید در استان ها

آیین نامه طرح اعتای سازمان. استفاده از ظرفیت نخبگان علمی و مهارتی با استقرار شبکه تخصصی

تاش برای شبکه سازی و ساماندهی کانون های بسیج اساتید
آیین نامه طرح اعتای سازمان. ایجاد و راه اندازی کانون ها و دفاتر استانی بسیج اساتید

آیین نامه طرح اعتای سازمان. تهیه سامانه بانک اطاعاتی کانون های بسیج اساتید

شورای معاونین سازمان بسیج اساتید ایجاد سامانه ویژه کانون های استانی بسیج اساتید 

طرح اعتای سازمان. استفاده از ظرفیت علمی اساتید در فضای مجازی و شبکه های اجتماعی  بکارگیری ظرفیت اساتید در فضای مجازی و شبکه های 
طرح اعتای سازمان.اجتماعی مستندسازی فعالیت های اساتید در حوزه های مختلف
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طرح اعتای سازمان. تشکیل گروه های حل مساله محور مهارتی 

انجام کارهای علمی و پژوهشی نافع و ناظر به حل مسائل کشور

طرح اعتای سازمان. تشکیل اندیشکده های راهبردی مهارتی

طرح اعتای سازمان. برگزاری استارت آپ های مهارتی اساتید

طرح اعتای سازمان. برگزاری جشنواره شهید چمران استادتراز انقاب

طرح اعتای سازمان. حمایت و بسترسازی کرسی های نظریه پردازی مهارتی

طرح اعتای سازمان. تجلیل از اساتید مخترع ، نوآور و کارآفرین 

طرح اعتای سازمان. برگزاری همایش های علمی و پژوهشی 

طرح اعتای سازمان. راه اندازی حلقه های علمی اساتید بسیجی 

طرح اعتای سازمان. حمایت از آثار و تالیفات اساتید بسیجی

طرح اعتای سازمان. تقویت و راه اندازی کارگروه جهش تولید ،تجاری سازی تولید،آینده پژوهی 
صنایع و اشتغال

مشارکت در انجام تحقیقات مورد نیاز جامعه و دانشگاه
آیین نامه بسیج اساتید. تفاهم نامه همکاری و تحقیقاتی و پژوهشی با موسسات و نهاد های علمی

آیین نامه بسیج اساتید. بهره گیری از ظرفیت های علمی و تخصصی اساتید و نخبگان دانشگاه

مصوبه شورای سازمان. مشارکت با قرارگاه جهش تولید سازمان بسیج اساتید کشور

شورای معاونین بسیج اساتید. کمک به راه اندازی کلینیک مهارت با استفاده از ظرفیت اساتید بسیجی

طرح اعتای سازمان. برگزاری کارگاه های تبیین و گفتمان سازی بیانیه گام دوم انقاب و  کمک به تحقق دانشگاه تراز انقاب

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه ها .

برنامه ریزی روسای مراکز برای جلب مشارکت خیرین در توسعه و گسترش 
زیرساخت ها اساسی مراکزتابعه 

توسعه کمی وکیفی  آموزش عالی فنی و حرفه ای  در آموزشکده ها 
با مشارکت خیرین و ثمن ها

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه ها .

گسترش فعالیت های بنیادها به سایر حوزه ها فعالیت دانشگاه ازجمله 
کارگاه ها ،آزمایشگاه ، خوابگاه ها ،کارآفرینی و بورس تحصیلی دانشجویان 

بی بضاعت 

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه ها .

کمک به تنوع بخشی فعالیت های بنیاد در بخش ساخت وساز و مشارکت 
آن ها در پروژه های عمرانی

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین دانشگاه . بررسی فعالیت های سرمایه گذاران در امور فناوری و کارآفرینی به گونه ای که 
حامیان در سرمایه گذاری انگیزه کافی برای مشارکت 

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه ها . ساخت و تجهیز مساجد و نمازخانه ها

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه ها .

شناسایی و جذب خیرین علمی و فرهنگی جهت حمایت از فعالیت های 
نهادهای دانشجویی

آیین نامه ها و دستورالعمل های اباغی از سوی 
شورای اسامی شدن دانشگاه ها )نهاد نمایندگی مقام 

معظم رهبری( 

بهره  مندی از سامانه آموزش مجازی نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری 
در دانشگاه 

تقویت ، تعمیق  باورها و ارزش ها در ارتقاء دانش و بینش سیاسی 
و اجتماعی  دانشگاهیان
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شواری هماهنگی فعالیت های قرانی دانشگاه ها .  برنامه ریزی به منظور احیاء فریضه نماز و تشویق و ترغیب دانشجویان 
جهت انجام فریضه نماز

ی تقویت و تعمیق ارزش ها و باورهای دین

شواری هماهنگی فعالیت های قرانی دانشگاه ها . برگزاری مسابقات و جشنواره قرآن و عترت کارکنان و اساتید دانشگاه 

آیین نامه ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نماز مصوبه 
هیأت وزیران ، شیوه نامه تشکیل ستاد اقامه نماز 

دانشگاه ها .
عقد تفاهم نامه همکاری  سالانه با ستاد اقامه نماز

آیین نامه ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نماز مصوبه 
هیأت وزیران ، شیوه نامه تشکیل ستاد اقامه نماز 

دانشگاه ها .

تشکیل ستاد اقامه نماز و برگزاری منظم جلسات در راستای توسعه و ترویج 
فرهنگ اقامه نماز

ستاد مرکزی راهیان نور . برگزاری کنگره شهدا در سطح دانشگاه 

دستورالعمل وزرات و سازمان بسیج دانشجویی کشور. برگزاری اردوها ی جهادی  در دانشگاه 

مصوبات نهاد نمایندگان رهبری )نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری(

تشویق وترغیب دانشجویان به ازدواج دانشجویی با رعایت اصل سادگی 
و پرهیز از تکلف 

بند7-آیین نامه ها و دستورالعمل های نهاد 
نمایندگی مقام معظم رهبری سیاست هایکلی علم 

وفناوری ، )دفتر نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری(

برنامه ریزی جهت شناساندن فعالیت های فرهنگی، هنری و اجتماعی 
آموزشکده ها دانشکده های فنی وحرفه ای به جامعه و معرفی برترین ها 

برای تشویق مراکز

سند راهبردی نهاد رهبری بر دانشگاه ها
) دفتر نهاد رهبری دانشگاه  (

ارائه خدمات مشاوره دینی وفرهنگی به دانشجویان ،کارکنان واساتید ،با 
استفاده از ظرفیت گروه های معارف 

ارتقاء ء عوامل موثر در توسعه فرهنگ قرآن ، عترت و شعائر 
اسامی به ویژه نماز در دانشگاه ها

سند راهبردی نهاد رهبری بر دانشگاه ها
) دفتر نهاد رهبری دانشگاه  (

استفاده از ظرفیت های فضای مجازی در جهت ارائه موضوعات درسی و  فرا 
درسی به دانشجویان به ویژه مرکز آموزش مجازی دانشگاهیان 

سند راهبردی نهاد رهبری بر دانشگاه ها) دفتر نهاد 
رهبری دانشگاه  (

حمایت و توانمند سازی گروه های مختلف دانشگاهی فعال در عرصه قرآن و 
عترت به ویژه هیأت دانشجویی

ارتقاء دروس و استادان معارف جهت تأمین نیازهای فکری و 
معنوی دانشجویان 

سند راهبردی نهاد رهبری بر دانشگاه ها
) دفتر نهاد رهبری دانشگاه  (

برگزاری دوره های هم اندیشی و دانش افزایی و ضیافت اندیشه با موضوعات 
اخاقی و تربیتی برای اساتید 

سند راهبردی نهاد رهبری بر دانشگاه ها
) دفتر نهاد رهبری دانشگاه  ( ارتقاء جایگاه دفتر هم اندیشی اساتید در حل مسئل دانشگاه

ساماندهی مقابله باجنگ نرم با تکیه برمولفه های قدرت نرم 
انقاب اسامی 

رهبرد 

سند راهبردی نهاد رهبری بر دانشگاه ها
) دفتر نهاد رهبری دانشگاه  ( نقش راهبردی نخبگان علمی در مقابله  با تهدیدات  نرم 

آیین نامه ها و دستورالعمل های اباغی از سوی 
شورای اسامی شدن دانشگاه ها )نهاد نمایندگی مقام 

معظم رهبری( 

بهره  مندی از سامانه آموزش مجازی نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در 
دانشگاه )در برگزاری دوره های فرهنگی ویژه اساتید، کارکنان و دانشجویان(

آیین نامه ها و دستورالعمل های اباغی از سوی 
شورای اسامی شدن دانشگاه ها )نهاد نمایندگی مقام 

معظم رهبری( 

برنامه ریزی لازم جهت برگزاری نماز جماعت در آموزشکده /دانشکده 
وخوابگاه ها

ارتقاء ء نقش و جایگاه تربیتی -اخاقی استادان درجامعه 
آیین نامه ها و دستورالعمل های اباغی از سوی دانشگاهی

شورای اسامی شدن دانشگاه ها )نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری( 

پیگیری و تأمین اعتبار مورد نیاز برای برگزاری نماز جماعت در آموزشکده ها/
دانشکده ها و خوابگاه ها

مصوبات اعضای هیأت علمی وآیین نامه جذب 
اساتید. برای متقاضیان جذب در مرتبه مربی فنی دارا بودن 2سال سابقه حرفه ای

استفاده از اساتید و اعضای هیأت علمی دانشگاه در فرآیند 
تصمیم گیری و تصمیم سازی     

حوزه ریاست با همکاری کلیه معاونتها ارتقاء برند و  افزایش منزلت اجتماعی دانشگاه فنی و حرفه ای روز آمد نمودن برنامهها با استفاده از ظرفیت داخلی دانشگاه 
فنی و حرفه ای

بند7-آیین نامه ها و دستورالعمل های نهاد 
نمایندگی مقام معظم رهبری سیاست هایکلی علم 

وفناوری ، )دفتر نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری(

برنامه ریزی جهت شناساندن فعالیت های فرهنگی، هنری و اجتماعی 
آموزشکده ها /دانشکده های فنی وحرفه ای به جامعه و معرفی برترین ها 

برای تشویق مراکز

پیشگیری از بروز و شیوع آسیب های فرهنگی، روانی و اجتماعی

ی کشور
ی و حرفه ا
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