
ی و 
ت
ݭݭݭݭݔ� ݫ رݥىݭݭݭݭݫ ام مدݤݤݤݤݣݣݣݣ�ݔ

�ظ و�ب �ظ ار�چ ݥݥ �چ �ت وݣݣݣݣ�ݔ
�ت  �ت

�شگاه اری داںݨݨݨݨݨظ گدظ اس�ت س�ݔ

م
�ت �ظ صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ه

ی کشور�ظ
ی و حرفه ا

ه فن
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لاݤ�
هار ݣݣݣݣسال ݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ت د 1399(�چ �ن ا �پا�یان ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ اس�ن

ر1396  �ت �ن
آ

)ا�ن ا
.

ش
�

�شگاه اری داںظ گدظ اس�ت ی و س�ݔ
ت

� رىݔ ام مد�ݔ
�ظ و�ب �ظ ار�چ �ت �چ و�ݔ

�ت  �ت

آمــوزش هــای فنــی و حرفــه ای بــه عنــوان یکــی از ارکان اصلــی توانمندســازی ســرمایه هــای 
انســانی، امکان ثروت افزایی و قابلیت دسترســی همگانی را در خصوص تربیت نیروی انســانی 
متخصــص و کارآفریــن، متناســب با اســتعدادهای افراد و نیاز بــازارکار همگام با اســتفاده بهینه 
از ظرفیــت هــای بخــش های مختلف بومــی اعم از دولتی، خصوصی و عمومــی فراهم می آورد؛ 
بــا همیــن رویکــرد و در راســتای افزایــش ســهم آموزشــهای مهارتــی در نظــام آموزشــی کشــور از 
کــز امــوزش عالــی اقدامات زیر  طریــق بازنگــری و اصــاح ســاختار نظــام اداری دانشــگاه ها و مرا

کنون صــورت پذیرفته اســت:  تا

�ݔ�ت
ݔ�ظ ه�بود ک� ن و �ب م�ݔ �ظ ی ، ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ت �ݔا�ب

،اررظ ار�ت
�ظ ام �ظ

�ظ رار �ظ �ت
7-1- اس�ت

ه ای ی و حر�ظ
ظ
�

�شگاه �ظ ردی داںظ �ب د را�ه ن س�ظ �ݔ
�ظس�ت

�ظ
�ب  صو�ݔ

ن و �ت دو�ݔ 7-1-1- �ت

توانمندســازی ســرمایه های  ارکان اصلــی  از  یکــی  بــه عنــوان  فنــی و حرفــه ای  آموزش هــای 
انســانی، امــکان ثروت افزایــی و قابلیت دسترســی همگانی را در خصوص تربیت نیروی انســانی 
کار همگام با اســتفاده بهینه  کارآفرین، متناســب با اســتعدادهای افراد و نیاز بازار  متخصص و 
از ظرفیت هــای بخش هــای مختلــف بومی اعم از دولتــی، خصوصی، و عمومــی فراهم می آورد. 
بــا همیــن رویکرد و در راســتای اباغ سیاســت های اشــتغال زایی از ســوی مقام معظــم رهبری، 
»ســند راهبــردی دانشــگاه فنــی و حرفــه ای« بــا توجــه بــه تجزیــه و تحلیــل منابــع و امکانــات 

دانشــگاه بــرای دســتیابی بــه اهداف ذیل تدوین شــده اســت.

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا
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ص�ف �شگاه اری دا�ف گ�ف اس�ت ی و س�ی
ت

� ر�ی ام م��ی
�ف و�ب �ف ار�چ �ت �چ و�ی

�ت  �ت

مݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݥݥݥ
�ت �ف صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ه

�ف

مهتریناهدافسندراهبردیدانشگاهفنیوحرفهای:

تحقق اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه ای و سایر اسناد بالادستی کشور	 

تحقق و اجرای قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و مهارتی	 

استفاده بهینه از ظرفیت های ملی، منطقه ای و بین المللی	 

ه ای ی و حر�ظ
ظ
�

�شگاه �ظ ردی داںظ �ب د را�ه گری س�ظ
�ظ 7-1-2- �بارظ

بــا عنایــت بــه تغییــر و تحولات سیاســی، اقتصــادی، اجتماعــی ، فرهنگــی و فناوری هــای نوین   
در جامعــه و در راســتای تحقــق اهداف دانشــگاه فنی و حرفــه ای که منطبق بــر نیازهای جامعه 
ومقتضیــات ملــی و بومــی اســت و بــه دلیــل ضــرورت تعیین نشــانگرها بــه عنوان شــاخصی برای 
انــدازه گیــری میــزان تحقق برنامه های عملیاتــی ، دفتر نظارت و ارزیابی بازنگری ســند راهبردی 

دانشــگاه فنــی و حرفــه ای را در دســتور کار خود قرار داده اســت. 

بــر همیــن اســاس تغییراتــی در راهبردهــا و سیاســت هــا و برنامــه هــای عملیاتی صــورت گرفته 
اســت .

ی
ظ
دا� د�ݔد م�ݔ

ورد های �بارظ
�ظ ای �بارظ ه ای در راس�ت ی و حر�ظ

ظ
�

�شگاه �ظ �ته داںظ ام گر�ظ �ب
داما�ت ا�ظ 7-1-3- ا�ت

الف(تقویتزیرساختهایمربوطبهسرمایههایانسانی:

کارکنان فنی و اداری . 1 ارتقای سطح دانش و مهارت 

ارتقای سطح دانش و مهارت مدیریتی مدیران دانشگاه . 2

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا
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آ
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ش
�

ب(تقویتزیرساختهایمربوطبهسرمایههایاطلاعاتی:

 ایجاد توسعه زیرساخت هایIT  و فناوری های نوین متناسب با آموزش های مجازی 1. 

با . 2 مرتبط  امکانات  و  فضا  از  مندی  بهره  خصوص  در  دانشجویان  مشکات  حل 
آموزش های مجازی 

توسعه سیستم یکپارچه اطاعات. 	

ج(تقویتزیرساختهایمربوطبهسرمایههایسازمانی:

 تقویت و توسعه نظام اداری دانشگاه فنی و حرفه ای1. 

تبدیل . 2 و  ترفیع  و  جذب  فرآیند  علمی،  هیأت  اعضای  عملکرد  ارزیابی  نظام  بهبود 
وضعیت اعضای هیأت علمی و ارتقای جذب پژوهشگران

کالبدی: د(تقویتزیرساختهایمربوطبهامکانات

پژوهشی . 1 و  آزمایشگاهی  کارگاهی،  آموزشی،  امکانات  بهبود  و  فیزیکی  فضای  توسعه 
متناسب با نیازهای اساتید و دانشجویان 

بهبود فرآیند ها و مکانیزم های نگهداری وتعمیرات تاسیسات و ساختمان ها. 2

بهینه سازی مصرف انرژی، حفاظت از محیط زیست و ارتقای سطح ایمنی در طراحی . 	
ساخت و نگهداری ساختمان ها و تاسیسات

افزایش نرخ بهره وری از دارایی ها . 	

مدیریت بهینه منابع مالی و سرمایه . 	

زیباسازی محوطه  دانشکده/آموزشکده های کشور و.... . 6

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا
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ت

� ر�ی ام م��ی
�ف و�ب �ف ار�چ �ت �چ و�ی

�ت  �ت

مݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݥݥݥ
�ت �ف صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ه

�ف

ه ای: ی و حر�ظ
ظ

�
�شگاه �ظ کده های داںظ

�ش مورظ آ
کده/ا �ش د�ݔد ارظ داںظ

7-1-4- �بارظ

مرکــز نظــارت، ارزیابــی و تضمیــن کیفیــت دانشــگاه فنی و حرفــه ای با توجه به سیاســت های 
،  تحقــق ســند راهبــردی و گزارشــات  دانشــگاه فنــی و حرفــه ای و اســتقرار نظــام بهبــود مســتمر
واصله و بر اســاس آئین نامه و دســتورالعمل های تدوین شــده ، از دانشــکده/ آموزشکده های 

، بازدید به عمل آورده اســت. سراســر کشــور

جدولبازدیدهایانجامگرفتهتوسطمرکزنظارت،ارزیابیوتضمین
کیفیتدانشگاهفنیوحرفهای)ازسال1397تاسال1400(

تعداداستاندفعاتبازدیدردیف

	1استان های با بیش از دو بار بازدید1

2
16استان های با حداقل یک بار بازدید

   
�ݔ�ت

ݔ�ظ ن ک� م�ݔ �ظ ی و �ت �ݔا�ب
، اررظ ار�ت

�ظ �ته های مرکرظ �ظ وراها و کم�ݔ
اری �ش رگرظ ی و �ب دارظ 7-1-5- راه ا�ظ

	 شورای نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه فنی و حرفه ای

	 و فنی  دانشگاه  کیفیت  تضمین  و  ارزیابی  نظارت،  راهبری  کمیته 
حرفه ای

	کارگروه

	 کمیته های تخصصی نظارت و ارزیابی استانی

	 دانشکده/آموزشکده های ارزیابی  و  نظارت  تخصصی  کمیته های 
دانشگاه فنی و حرفه ای 

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا
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ش
�

�ݔ�ت
ݔ�ظ ه�بود ک� ن و �ب م�ݔ �ظ ی ، �ت �ݔا�ب

،اررظ ار�ت
�ظ ام �ظ

�ظ رار �ظ �ت
ای اس�ت عال�ݔ�ت ها در راس�ت ر �ظ 7-1-6- سا�ݔ

الـــف - تدویـــن آییـــن نامه ها و دســـتورالعمل هـــای  نظـــارت، ارزیابی و تضمیـــن کیفیت 
دانشـــگاه فنی و حرفه ای: 

	 کیفیت دانشگاه ارزیابی و تضمین   ، آیین نامه نظام نظارت  تدوین 
فنی و حرفه ای

	 تدوین آیین نامه تشکیل شورا و مدیریت نظارت و ارزیابی دانشگاه
فنی و حرفه ای

	 کیفیت تضمین  و  اعتبارسنجی   ، ارزیابی   ، نظارت  نظام  تدوین 
دانشگاه فنی و حرفه ای کشور

ب- طراحی و تدوین 1	 سند برنامه عملیاتی در1	 دانشگاه فنی و حرفه ای استان 

ج- طراحی و تدوین دستورالعمل درجه برخورداری دانشکده/ آموزشکده ها  

د- طراحی مدل و تدوین دســـتورالعمل رتبه بندی دانشـــکده/ آموزشـــکده های سراســـر 
کشـــور با رویکرد بهبـــود و تضمین کیفیت

هــــ - بســـتر ســـازی اســـتقرار نظـــام و چارچـــوب صاحیـــت حرفـــه ای در دانشـــگاه فنی و 
ی فه ا حر

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
دانشگا
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مݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݥݥݥ
�ت �ف صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ه

�ف

د�ݔد کده های �ب
�ش مورظ آ

اد ا �ب ی ا�ݔ د�ه 7-2- ساما�ظ

و  کارگاهی  تجهیزات  کالبدی،  فضای  جمله  از  لازم  زیرساخت های  ایجاد  منظور  بدین 
آزمایشگاهی، نیروی انسانی مطابق با استاندارد ها و شاخص ها و همچنین توجه به نیازهای 
کز با اهداف مشترک در منطقه و استان و از همه مهم تر جمعیت  بازار کار و بررسی وجود سایر مرا
دانش آموزی میتواند از مهمترین اقدامات در راستای ایجاد آموزشکده فنی و حرفه ای  باشد.  
در این راستا دانشگاه فنی و حرفه ای موضوع دستورالعمل ایجاد و ارتقاء آموزشکده های فنی و 
حرفه ای را با هدف ساماندهی ایجاد آموزشکده های جدید در هیئت امنای مورخ 	1/	/99	1 
مطرح نمود که طرح پیشنهادی مورد موافقت هیأت امنا قرار گرفت و شرایط لازم برای تأسیس 

آموزشکده های جدید در آیین نامه مذکور تعیین و برای اجرا از تاریخ اباغ به تصویب رسید.

ی کشور
ی و حرفه ا

ه فن
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مݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݥݥݥ
�ت �ف صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ه

�ف

ه ای ی و حر�ظ
ظ
�

�ت علمی �ظ
أ

ا �ݔ ای �ه اء اع�ظ �ت دامی و ار�ت �ظ امه های اس�ت ن �ظ �ݔ �ݔ آ
ی ا ومی سارظ 7-3- �ب

نظــام جــذب و ارتقــای اعضای هیــأت علمی شــاید مهم ترین عامــل جهت دهــی فعالیت های 
این اعضا در دانشــگاه ها باشــد. به همین منظور دانشــگاه فنی و حرفه ای با توجه به ماموریت 
ویــژه خــود در راســتای پرداختــن بــه این امر مهــم اصاح آیین نامــه اســتخدامی اعضای هیأت 
علمــی فنــی و حرفــه ای و تدویــن آیین نامه جدیــد ارتقای اعضــای هیأت علمی فنــی و حرفه ای 

کار قرار داد.. را دردســتور 

لازم بــه ذکــر اســت آیین¬نامه هــای موجــود مرتبــط با اعضــای هیئت علمــی صرفاً متناســب با 
فعالیــت اعضــای هیئت علمی آموزشــی و پژوهشــی ســایر دانشــگاه ها بــوده و عمومــاً هماهنگی 
و تناســبی بــا نــوع فعالیــت اعضــای هیئت علمــی این دانشــگاه ندارد و اجــرای آن بــرای اعضای 

هیئت علمــی ایــن دانشــگاه با مشــکات زیــادی همراه اســت. 

دانشــگاه فنــی و حرفــه ای در اولین گام با کســب موافقت اولیه مرکز هیئــت امنای وزارت عتف 
و بــا توجــه بــه مأموریت هــا و اهــداف و ظرفیــت هــای خــود، آیین نامه اســتخدامی و ارتقــاء ویژه 
اعضــای هیئت علمــی فنــی و حرفه ای را در دو کارگروه مســتقل، متشــکل از اعضــای هیئت امنا، 
متخصصــان دانشــگاهی و خبــرگان حــوزه صنعــت و با همــکاری نزدیک مرکز هیئت هــای امنای 
وزارت عتــف تدویــن نمــود کــه از ویژ گی هــای ایــن آیین نامه هــا می تــوان بــه مــوارد ذیــل اشــاره 

نمود:

1- توجه بیشتر به بحث اختراع، نوآوری و فناوری

2- بازنگری در امتیاز بند مقالات

	- روزآمدی و توانمندسازی اعضای هیئت علمی

	- افزایش امتیاز واحدهای عملی نسبت به واحدهای نظری

	- حـــذف امتیـــاز مربـــوط بـــه پروژه هـــای تحصیـــات تکمیلـــی و جایگزینـــی پروژه هـــای 
کاردانـــی و کارشناســـی بـــا آن

نهایتــا آییــن نامــه هــای اســتخدامی و آییــن نامــه ارتقــاء مرتبــه اعضــای هیــأت علمــی فنــی و 
حرفــه ای در هیئــت امنــای مــورخ 	1/	/99	1 دانشــگاه های فنــی و حرفــه ای و جامــع علمــی 

کاربــردی بــه تصویــب رســید.
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�ف
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� �ی و �ه وان ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣع�ض به ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣع�ض �ب � �ض �ن ݣݣݣ�ب �ی
��ض ٯݩݦت ری وݣݣݣݣݣݣݣݣݣعملی مٮݦݦݦݦݦت

ض
�

ان مه�ر�ت های ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ض رض ی م�ی �ی��ب
7-4ـ - اررض

" نامیده  که به  اختصار "فنوحر آزمون شایستگی در زمینه های فنی و حرفه ای  آیین نامه 
می شود با هدف ارزیابی میزان مهارت های نظری و عملی متقاضیان جذب به عنوان عضو 

گردید.  هیأت علمی فنی و حرفه ای واجد شرایط در زمینه های فنی و حرفه ای تدوین 

کارگروهــی متشــکل از اعضــای هیئــت امنــا، اعضــای هیــأت  در تدویــن ایــن آییــن نامــه 
علمــی و خبــرگان حــوزه صنعت و کارشناســان مرکــز هیئت های امنای وزارت عتف مشــارکت 
داشــته کــه ماحصــل این تلاش پــس از طرح و بررســی در هیئــت امنای مــورخ 1399/5/14 
دانشــگاه های فنــی و حرفــه ای و جامــع علمــی کاربــردی بــه تصویــب رســید و جهــت اجرا به 
دانشــگاه ابــلاغ گردید. درحال حاضر کلیه شــرکت کنندگان در فراخــوان جذب هیأت علمی 
کــه دانشــگاه فنــی و حرفــه ای را انتخــاب مــی کننــد ملزم بــه شــرکت در ازمون شایســتگی در 
زمینه هــای فنــی و حرفــه ای و یــا ارائه مــدرک معتبر آزمــون PE ار مراجع ذیصلاح می باشــند.
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اد گروه های ا �ب 7-5ـ ا�ݔ

بــه منظــور اســتفاده بهینــه از تــوان کادر آموزشــی موظف تمام وقــت )اعضای هیئــت علمی، 
(، امکانات و ظرفیت های آموزشــی دانشــگاه، ترویج فرهنگ کارگروهی  ، مــدرس و هنرآموز دبیــر
و اعتــای کیفیــت فعالیت هــای آموزشــی و بــه اســتناد مــواد 8 و 16 آیین نامــه جامــع مدیریــت 
دانشــگاه ها و موسســات آمــوزش عالــی، پژوهشــی و فناوری، گروه های آموزشــی دانشــگاه فنی 
و حرفــه ای متناســب بــا شــرایط هــر یــک از دانشکده ها/آموزشکده ها/رشــته های آموزشــی بر 

اســاس ایــن آیین نامه ایجاد و تشــکیل می شــوند.
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�شگاه ی داںظ
ظ
ما� ار سارظ �ت طراحی سا�ظ گری و �بارظ

�ظ 7-6ـ �بارظ

بــه منظــور بهبــود فرایندهــای دانشــگاه و رســیدن بــه اهــداف و مأموریت هــای اســتراتژیک، 
افزایــش اثــر بخشــی و کارایــی فرایندهــا بــا توجه بــه مولفه هایی چون چابک ســازی سیســتم، 
متناســب ســازی مســئولیت ها با ســاختار ســازمانی و بهینه ســازی مدیریت منابع انســانی؛ با 
همــکاری متخصصــان و افــراد صاحب نظر نمودار ســازمانی دانشــگاه بازنگری و طرح ســاختار 
ســازمانی آن در مورخ 22/	98/0 به تصویب هیأت محترم امنای دانشــگاه رســیده و از طریق 

وزارت علــوم، تحقیقــات و فناوری دانشــگاه ابــاغ گردید.
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ه ارظ امورا ود�ب امه و �ب ر�ظ مان �ب �شگاه در سارظ ی داںظ

ش
�
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ر 

ت
�

ال د�ظ �ت�ت 7-7ـ ا�ظ
 عالی

ش
� مورظ آ

امور ا

بــا عنایــت به وســعت جغرافیایی دانشــگاه فنی و حرفه ای  و گســتردگی آن در 1	 اســتان 
کر آمــوزش عالــی، تغییر دفتر  ، همچنیــن جامعــه آمــاری بالاتــر در قیــاس با ســایر مرا کشــور
بخشــی ایــن دانشــگاه و بررســی، ســنجش و تخصیــص اعتبارات بــر مبنای الگــوی آموزش 
عالــی یــک ضــرورت به شــمار می آمد کــه به رغم انتــزاع دانشــکده ها و آموزشــکده های فنی 
و حرفــه ای از وزارت آمــوزش و پــرورش و الحــاق آن ها بــه نظام آموزش عالی در ســال 90	1 
تغییــر مــدل تخصیص هــا مغفــول مانده بــود و همچنان بر اســاس مدل آمــوزش و پرورش 
صــورت می گرفــت و بــه هیچ وجــه، جوابگــوی ســامان امور دانشــگاه بــزرگ فنــی و حرفه ای 
نبــود. لــذا ایــن مهم، ســرانجام بــا حمایــت وزارت علــوم و ســازمان برنامــه و بودجه محقق 

شــد و منشــأ تحــولات بســیاری در ارتقــاء آموزش هــای عالی فنــی و حرفــه ای گردید.

�شگاه ارا�ت داںظ �ت�ش امه ا�ظ ن �ظ �ݔ �ݔ آ
7-8- ا

، تربیت نیروی  که عمده مأموریت دانشگاه فنی و حرفه ای در افق چشم انداز از آنجایی 
می باشد،  صنعتی  و  پیشرفته  دانش بنیان،  جامعه  با  متناسب  و  شایسته   ، ماهر انسانی 
ایجاد زمینه های لازم برای تولید و انتشار کتب و سایر منابع علمی به زیان فارسی در جهت 

کار از وظایف مهم این دانشگاه محسوب می شود. توسعه روزافزون دانشگاه و نیروی 

از این رو مرکز چاپ و انتشارات دانشگاه فنی و حرفه ای با هدف اصلی نشر دستاوردهای 
نیاز  مورد  علمی  منابع  و  کتب  تأمین  و  کشور  پژوهشگران  و  فرهیخته  استادان  علمی 
با  تا  آغاز نمود،  را  با اخذ مجوز نشر در سال 92 فعالیت خود  این دانشگاه  دانشجویان 
دارابودن اعتبار و جایگاه دانشگاهی و برخورداری از پشتوانه علمی برجسته ترین اساتید، 
کشور  نیازهای اساسی  راستای  کتاب های فنی، حرفه ای و هنری در  و نشر  جهت چاپ 

برای توسعه آموزش های فنی و حرفه ای اقدام به چاپ بنماید.
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آیین نامه و شــیوه نامه اجرایی انتشــارات دانشــگاه فنی و حرفه ای در دومین نشست از دوره 
اول هیئــت امنــای دانشــگاه های جامــع علمــی کاربــردی و فنی و حرفــه ای مــورخ 09/	97/0 
بــه تصویــب رســید. کــه بخــش مالــی آیین نامه مذکــور در جلســه کمیته چــاپ و نشــر در تاریخ 
گردید  99/12/11 مجدد مورد بررســی، به روزرســانی و بازبینی قرار و به تصویب رســید که مقرر 

در اولیــن جلســه هیئت امنای ســال جــاری به تصویب نهایی برســد.
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